2017 DDCT 28 - Communication de la Maire de Parisus la vie associative et la participation
citoyenne

Pour une fraternité en acte

Apres les attentats de janvier et novembre 2018s R&est affrmée comme une ville
résiliente, profondément désireuse de se releved’atancer. A I'horreur et la barbarie, les
Parisiens ont répondu par un profond désir d’'uitéx tentatives de divisions, ils ont opposé un
refus catégorique de vivre dans la peur et la dééia

Ce besoin urgent de s’ouvrir aux autres et de eea@ lien, chacun a son échelle, s’est enraciné a
Paris. Il est aujourd’hui le moteur d’'une sociéténgée par une soif sincere de fraternité. Une
société qui sait que la démocratie vit et granddind tout dans le rapport a l'autre.

Dans ce contexte, plus que jamais nous devons fteemaex citoyens de s’exprimer, de s’engager,
d’agir. La diversité de la société parisienne e chance immense. Il nous appartient de tout faire
pour que grandissent les échanges en son sein.

Permettre aux citoyens de construire ensembleaeemir, c’est I'objectif qui fonde 'ensemble de
nos politiques publiques a Paris. En encourageapaiticipation de tous, nous batirons une ville
plus juste, plus inclusive et fraternelle.

Le tissu associatif parisien, fort de 65 000 assations et 660 000 bénévoles, constitue
un bien commun inestimable pour notre ville et selsabitants.

Il estsource de lien social les associations permettent de réussir a plissiggl qui serait
hors de portée pour un citoyen isolé. Les rencergteelles engendrent et les liens de coopération
gu’elles instaurent stimulent l'intelligence coliee et renforcent la capacité d’agir. Au-dela de
cette forme originale de coopération inhérente ati dssociatif, 'objet méme des associations
parisiennes témoigne de cette participation quatigeé a ce qui fait le ciment de la cité : 29%
d’entre elles agissent dans le secteur culturély B2ans le secteur des loisirs et de la vie sociale,
13% dans I'action sociale et la santé. La Ville Rbris soutient pleinement cette dynamique en
subventionnant prés de 2 600 associations, awegugle a consacré 260 millions d’euros en 2016.

Le secteur associatif fait pleinement partie de I@énomieparisienne dont il révele un
autre visage : réunissant bénévoles, volontairesakdriés autour de projets répondant a de
nouvelles formes de besoins sociaux, les assaggtont souvent a I'avant-garde des services aux
publics. Productrices de richesses sans étre asiparde profit, elles développent des emplois de
proximité, le plus souvent non délocalisables. @mgte ainsi 112 000 salariés dans le secteur
associatif parisien, soit 8% de I'emploi privé @dedapitale. Les associations ne constituent pas
seulement une « autre » économie, un «tiers geeteelles sont le creuset de I'’économie de
demain, durable, respectueuse des femmes et desdwoomme de I'environnement.

Les associations, constituent, enfin un indispenskb ferment démocratique: elles
développent le sens de la responsabilité et I'espitique, font progresser les droits collectifs e
créent un lien indispensable entre démocratie septétive et participative.

Au-dela de I'engagement associalifs Parisiennes et Parisiens prouvent chaque jour
leur désir de participer davantage ala vie citoyenne,au sein des conseils de quartiers ou en
s’emparant des nouveaux outils mis en place defilig, comme le Budget Participatif (160 000
votants en 2016) ou la « carte citoyenne-citoyeRaes », dont bénéficient déja plus de 120 000
Parisiens. lls peuvent ainsi donner leur avis, psep et voir aboutir des projets qui transforment



leur ville, agir concretement pour préserver learvimnnement, participer a des événements
citoyens.

Depuis 2001, la Ville de Paris a toujours recoranadntribution essentielle des associations
a la vie de la Cité. Elle fait désormais de laipgration citoyenne un enjeu central des politiques
publigues. A la place qui est la sienne, la coNéét parisienne se donne ainsi pour objectifsrd’ét
un terreau fertile pour toutes les formes d’engaageimd’accompagner les associations dans leur
développement en simplifiant au maximum leurs déhes, et de co-construire avec les citoyens
les politiques municipales.

1. Permettre a toutes les formes d’engagement d’émenge

Faire de la participation citoyenne un enjeu inoantable, c’est répondre a un double objectif :
répondre d’'une part a la demande des Parisiengui expriment trés fortement leurs attentes
en matiére d’engagement aupres de la Ville, etenforcer d’autre part I'efficacité de nos
politiques publiques Pour reprendre les analyses du politologue amiéri®kobert Putnam,
I'efficacité de ces politiques est largement déperel du « capital social » reliant les habitants
entre eux, c’est-a-dire de la capacité des halitarés utiliser et a les mettre en ceuvre, doree a s
tenir informés et a coopérer entre eux et aveadesinistrations pour les appliquer.

Les 15 000 Parisiens qui ont participé aux conskglguartier, les 7 consultations menées sur la
plateforme « Madame la Maire j'ai une idée », |e800 jeunes candidats au Conseil Parisien de la
Jeunesse, les 190 représentants des quartierapepuhobilisés, en quelques mois, pour participer
aux nouveaux conseils citoyens, sont autant deesiga ce désir d’engagement.

Pour répondre a ces attentes, la Ville de Paré&valdppé de nombreux outils afin de confier les
clés de la participation citoyenne a tous les Rarss

» Découvrir sa ville et les enjeux démocratiques avela « carte citoyenne-citoyen de
Paris », outil de mobilisation

Parce que le messagidesuisParisa montré combien les valeurs de Paris résonndemt le
monde entier, la municipalité a souhaité donnehaque Parisienne et Parisien la possibilité de
montrer son attachement a sa ville, par un acghésion positif a la « carte citoyenne-citoyen » de
Paris, inspirée du modele new-yorkais. Au-dela yimbmole, dont se sont déja empaf&d 000
Parisiens la carte « citoyenne-citoyen de Paris » veut dofes clés de la Cité aux habitants, leur
offrir 'acces a des visites insolites et a desnéngents culturels ou sportifs, mais aussi leurrfiour
des clés de comprehension du fonctionnement dustéution républicaine qui leur appartient. Il
s’agit d’'un formidable outil de mobilisation desriBeennes et des Parisiens intéresseés par leer vill
qui accorde une large place aux plus jeunes. Ameg de 2 000 enfants ont été accueillis a 'Hétel
de ville en juin 2016 a l'occasion d’'un goUter g&a, qui sera renouvelé a 'automne.

Depuis septembre 20180 ateliers citoyensont déja eu lieu, etn programme dédié aux
jeunesa été lancé début 2017, touchant plus de 530i®&@isPour le deuxieme anniversaire de la
carte « citoyenne-citoyen de Paris », nous avonhasté accélérer ce programme doublant le
nombre d’ateliers citoyens

» S’informer, se former, expérimenter dans les nouvids Maisons de la vie associative et
citoyenne

Apres une enquéte approfondie sur les nouveauxinsesiu secteur associatif, aupres des
associations et des élus de terrain, nous avorsgéuenouveler en profondeur les missions des
maisons des associations.



Ouvertes désormais a toute la diversité des formebBengagement les 16 futures « Maisons
de la vie associative et citoyenne » seront laepdiéntrée, de proximité, pour les associations
constituées et celles en devenir, pour les coltede citoyens et les juniors associations, posir le
conseils de quartier et les porteurs de projet ddgét participatif, ou pour tout citoyen a la
recherche d’'information sur la participation citaye.

Les Maisons de la vie associative et citoyenneigoeatont a teniun réle de conseilaupres des
associations et constitueront dedles ressourcessur le territoire, en matiére d’'information sur
tous les outils de la participation citoyenne. €deront enfin lepoints d’appui de la Ville et des
mairies d’arrondissement pour tout projet reposamt une mobilisation citoyenne (budget
participatif, concertation, consultation publique...)

Parce que le travail des maisons de la vie assodiat et citoyenne doit se prolonger au-dela
des murs de I'équipement publi¢j'ai souhaité organiser differemment les équipesharge de la
vie associative et citoyenne sur le terrain et ieonfle nouvelles missions aux directeurs des
maisons des associations. A partir de janvier 288, « directeurs du développement de la vie
associative et citoyenne » seront chargés de psotele territoire la mise en ceuvre et I'animation
des actions municipales dans ces domaines de &ssaeiative et de la participation citoyenne.

La création de 10 postes supplémentaires dans le régemunicipal consacré a la vie
associative et citoyennanontre l'importance accordée par notre exécutiea enjeux. Afin de
créer des pbles d’accueil et de conseil des actmsaciatifs et citoyens de dimension suffisante et
dotés d’équipes polyvalentes de 4 a 5 personnas,dgcidé de regrouper les maisons des
arrondissements centraux sur deux arrondissenpmmis aboutir a un maillage de 16 maisons de la
vie associative et citoyenne. Elles accueiller800 associations, pour la plus petite, & 1000 fzour
plus importante. La modernisation de I'action pgbé implique de réinterroger ses missions tout
en étant guidés par un souci d’efficacité, de swéret d’équité entre les habitants. C’est dans cet
esprit que le nouveau réseau municipal dédié alassociative et citoyenne a été redessiné.

e Mettre le numérique au service de I'engagement

Comme tous les autres champs de la vie urbainegdgement collectif voit ses usages
radicalement transformés par le numérique, qui ésgrte une veéritable opportunité de
démultiplication des liens entre citoyens et asgamis.

La plateforme « Je m’engage.paris », lancée par lall en 2014,a ainsi permis de mettre en
relation 10 000 associations inscrites et plus #e0Q0 Parisiens bénévoles. Cette plateforme,
développée par la start-up solidaire « Hacktiv »¢galement montré son efficacité, dans le
lancement d’opérations de «recrutements » de lfggvde grande ampleur, comme celle
organisée au moment de I'ouverture du centre huaiemide La Chapelle en décembre 2016, qui a
permis de mobiliser pres de 500 bénévoles.

Dans le méme temps, la Ville a souhatutenir 'émergence des nombreuses start-ups
citoyennes dédiées au mouvement associatPickAsso a pu tester son application pendardrun
sur les abribus intelligents ; Kawaa a développéplateforme de la Nuit des Deébats ; les
plateformes de financement participatif ont eu acaes leur démarrage, a tout le réseau des
structures inscrites dans les Maisons des assmtsati.

La simplicité d’'usage permise par le numériqueuastccélérateur pour « franchir le pas » de
'engagement et permet aux acteurs associatifs asifier leurs recrutements et de se concentrer
sur la plus-value de leur action : I'accueil deaéles, leur formation, I'animation du réseau, etc
La coopération avec les grands réseaux associatifiel bénévolat (France Bénévolat, Tous
bénévoles, Passerelles&Compétences, Bénénovaa. permis de nourrir ces réflexions et d’aller
toujours plus loin dans la promotion d’'un bénévalatqualité, utile aux associations, aux citoyens
engageés et a la collectivité.



» Développer une véritable culture du débat

Face au risque de dérive individualiste et utilétar de nos grandes villes, il est nécessaire de
multiplier les espaces originaux de rencontresalébats, dans des cadres intergénérationnels et de
mixité sociale. C’est dans cet esprit quegptamiere « Nuit des Débats »a été lancée a Paris en
avril 2016. 3 000 personnes ont participé a plusl@@ debats dans des cafés, des museées, des
universités, au sein d’associations ou d’équipeseninicipaux.

Face a ce succes, j'ai souhaité que la Nuit deatdéitrenouvelée et démultipliée dés 2017
Les villes de Dakar et Montréal ont décidé de rejoe I'aventure parisienne et lanceront avec nous,
leur premiere Nuit des Débats le 24 mars prochain.

Parce que notre ville a besoin de ces temps deialité, je continuerai a soutenir et valoriser
les fétes de quartier organisées par les Conseitpidrtier grace au budget de fonctionnement qui
leur est dédi€, les nombreux événements a cardestiiefinancés par les enveloppes « d’animation
locale » de la DDCT, le plus souvent dans les @rarpopulaires, comme les agora citoyennes du
budget participatif.

Pour rendre hommage a cette énergie citoyennesgahaité organiser une grande rencontre
annuelle en décembre :dairée « Je m'engage »eunit ainsi, pendant la « Social Good Week » et
a l'occasion de la journée mondiale du bénévolag ge 1200 participants a I'H6tel de Ville.

» Répondre au désir d’'engagement des jeunes Parisiens

S’ils remettent souvent en cause les formes taadiglles de mobilisation politique, les jeunes
ne sont pas moins préts a se mobiliser, différemynpour les causes qui leur tiennent a cceur :
acheter local, choisir une banque solidaire, adoges modes de transport doux, sont autant de
gestes militants et assumés comme tels.

Il est donc urgent de réfléchir avec les jeuneseaouvellement des réponses a apporter a leur
désir d’engagement, car leur expertise et leurgémeonstituent des ressources immenses pour la
collectivité. En 2017, jai donc demandé au ConBallisien de la Jeunesse de faire des propositions
sur 'engagement des jeunes, qui viendront nolaraoncertation sur la rénovation de la charte de
la participation citoyenne qui s’ouvre cette anigrir regard sera particulierement précieux sur les
nouveaux outils que jai souhaité développer paailifer 'engagement des jeunes, de maniére
simple et concrete« Quartier libre », une aide de 500 & 1000€ pour créer une associatiam
projet citoyen au bénéfice du quartier et de ségdnats,etle « Bafa citoyens pqui a déja permis a
plus de 850 jeunes de voir leur BAFA financé paYille, en échange d’'un engagement bénévole
dans une association parisienne.

Autre succes, leservice civique est devenu un formidable vecteur d’engagement paur
collectivité : avec plus de 300 jeunes en servigigee dans les équipes de la Ville et le lancement
du programme Volontaires de Paris qui a permisedauter 200 jeunes avec Unis-Cité, la Ville de
Paris a plus que triplé le nombre de possibilitehghgements offertes aux jeunes Parisiens et
Franciliens. L’objectif est d’arriver, d’ici la fide la mandature, & 600 jeunes accueillis au sela d
Ville de Paris. Pour valoriser encore cet engagénpeisouhaite organiser un grand rassemblement
de tous les jeunes en mission en service civiqear, a I'Hotel de Ville.

Le lancement dbudget participatif des écoles et des collegasenfin été un grand succes en
2016, qui a permis a 66 000 petits Parisiens décjpaar a cette premiere expérience de démocratie.



2. Accompagner les associations dans leur développenhen

Avec 1 Francais sur 2 membre d'une associationj/idaassociative est le coeur méme de
'engagement au quotidien. La municipalité pariegnpar son trés haut niveau d’investissement,
réaffirme son soutien au développement du secteswcatif, dont les retombées sont bien plus
gu’économiques. En 201860 millions d’euros de subventions ont en effet &tattribués a prés
de 2 600 associationsgde toutes tailles et de tous les secteurs d’agtivie haut niveau
d’'investissement, auquel s’ajoutent les aides dmr@aet la commande publique, est un signe
tangible de la place indispensable qu’occupentalesociations dans la conduite des politiques
publiques municipales.

Le choix deprivilégier la subvention n’est pas neutre : en reconnaissant l'initiatisgogiative,
la Ville ne fait pas des associations les simplatnes d’ceuvre des politiques municipales, elle en
fait aussi les co-concepteurs. Ce principe réaffidu recours a la subvention, inscrit dans ladoi d
31 juillet 2014 relative a I'’économie sociale elidaire, implique également d’améliorer encore la
facon dont nos financements sont attribués, afenlgs associations puissent se concentrer sur leur
objet social plutét que sur la recherche de subside

La ville souhaite ainsi tout faire pour simplifides démarches des associations et les
accompagner dans leur développement.

» Simplifier les démarches des associations

Je souhaite donner davantage wdsibilité et de lisibilité aux associations et engager
'ensemble des services dans un effort de réduaties délais de décision d’attribution des
subventions. Trois actions sont donc prévues esegs :

1) Raccourcir les délais de traitement des dossiers poaboutir a 75 % de subventions
votées au cours du X semestre

Le délai moyen entre le moment ou une associatiposk sa demande de subvention dans le
service numérique SIMPA et celui ou la subventishwetée au Conseil de Paris est actuellement
de 10 mois. Je souhaperter ce délai a 6 mois d’ici 202t atteindre 75% de subventions votées
au cours du L semestre contre 54% actuellement.

Pour ce faire, le calendrier de dépot de demandesutivention sera harmonisé (dépdt des
demandes au dernier trimestre de 'année N-1l)aetlyse des dossiers sera revue pour parvenir a
deux niveaux de controle différents : pour les smbwns de moins de 23 000€ (évaluation des
risques assurée par les directions) et pour cekeplus de 23 000€ (évaluation assurée par la
DDCT). En parallele, le controla posteriori du bon usage des subventions sera renforceé et fera
I'objet d’une réflexion en 2017 afin d’en précises modalités.

2) Développer les conventions pluriannuelles d’objeds (CPO) pour couvrir jusqu’a 50%
des associations

15 % des associations bénéficient actuellemenedgpe de convention, représentant 60 % de
'enveloppe annuelle dédiée aux subventions. Réssressentiellement aux grosses associations
aujourd’hui, je souhaite que ces conventions phumigelles d’objectifs soient développées et
touchent davantage les petites associations, quoohautant besoin de visibilité et de sécurisati
Notre objectif est d’atteindrg0% de conventions pluriannuelles d’objectifs (CPOW'ici la fin de
la mandature. Un systeme de CPO simplifiée pouas$ssciations de petite taille sera étudié par la
DDCT et la DAJ. Pour les associations subventiosip@e plusieurs directions, une direction cheffe
de file sera désignée.

3) Créer un portail unique pour les associations

La création d'un portail « associations » sur lgepparis.fr est prévue dans les prochains mois.
Il rassemblera I'ensemble des informations utilesféchera notamment les priorités de chaque
5



secteur et les critéres d’éligibilité a une subi@mmunicipale. Les demandes de subvention seront
guant a ellesimplifiees et dématérialiséesau maximum a travers une refonte de la platefatene
dépbt en ligne SIMPA, qui sera opérationnelle desaimpagne de subvention 2018.

 Etre présent a tous les stades de développement dasociations

Outre lesMaisons de la vie associative et citoyenngont le role reste prépondérant pour
accompagner les premiers pas des associatio@gsritefour des Associations Parisienne@CAP),
équipement municipal situé dans le*12arrondissement, prend leur relai pour accompatmner
développement des associations.pregramme Paris Asso Formationtouche ainsi 4000 acteurs
associatifs chague année. La pépiniere du CAP p«T€a », accompagne quant a elle I'’émergence
de 10 associations a fort potentiel par an.

Deés lors gu’elles passent ce primo-développemeanient dans le champ des « TPA-PMA »
(tres petites et moyennes associations), la Vidppmiie sur des partenaires associatifs spécialisés
comme leDispositif Local d’Accompagnement(DLA) ou le réseau France Activereprésenté a
Paris par I'associatioRaris Initiative Entreprise (PIE). 120 associations et entreprises solidaires
parisiennes ont ainsi pu bénéficier des prestatiensonseil gratuites du DLA et 50 autres ont levé
des financements solidaires aupres de PIE.

» Développer I'emploi dans le secteur associatif

Secteur économique a part entiefd, 450 associations parisiennes emploient 112 000
salariés et représentent ainsi 8% de I'emploi privéet 3.5 milliards d’euros de salaires verses.
Le secteur associatif s’est en outre montré plesligat que les autres durant la crise, et a
recommenceé a créer des emplois des 2011, prowvimteé de 'économie de proximité

Avec le soutien de la ville, I'association pour tEveloppement de I'économie locale
('ADDEL) vient de développela plateforme « étre employeur »gui s’adresse a tous les « petits
employeurs » et en particulier a ceux du mondecéstso Elle compte déja 4 000 adhérents, qui
peuvent bénéficier de conseils gratuits.

Les différents dispositifs deontrats aidéssont également un levier encore trop peu exploité
par le secteur non-marchand parisien. lls constitymurtant une ressource majeure pour les
associations et une occasion formidable de retolieraploi pour les personnes qui en sont
éloignées. En partenariat avec la DIRECCTE, laeVd$sociera le Comité Parisien pour 'Emploi
au développement d’'un plan d’action partagé pouéliamer le recours aux contrats aidés, d’'un
point de vue quantitatif et qualitatif.

* Aider les associations a faire connaitre leurs acns aux Parisiens

Demande majeure des associations, I'appui en real@rcommunication releve également des
obligations de la Ville. Dés 201620 panneaux d'affichage associatifs supplémentagent ainsi
éte installés dans les parcs et jardins, dansrbfdissements volontaires, portant a 302 le nombre
de panneaux d’affichage associatif et de libre esgion, auxquels s’ajoutent les 173 panneaux
lumineux.

En complément, ce réseau sera modernisé a tragerdéveloppement dd'affichage
numérique, testé depuis 2016 dans Ie”1Barrondissement, et qui sera développé dés 201§ dan
'ensemble des quartiers populaires.

Moments forts de la rentrédes forums des associationsorganisés par les Mairies
d’arrondissement, sont le rendez-vous annuel dudmassociatif. lls reunissent chaque année pres
de 3000 associations parisiennes et leur permehat@liser nouveaux adhérents, bénévoles ou
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salariés. Les futurs directeurs du développementadéde associative et citoyenne y prendront
désormais une part active, sous la houlette daesdiarrondissement.

« Fluidifier 'acceés aux locaux associatifs

Enjeu crucial pour les associations parisiennegjulestion de I'accés aux locaux fait I'objet
d’'une attention particuliere de la part de la azligté parisienne.

En ce qui concerne tacherche de locaux ponctuelésalles de réunion, postes de travail...), la
nouvelle organisation des maisons de la vie asseeiat citoyenne permettra un accés beaucoup
plus large et fluide aux locaux : accessibles da& &2h, tous les jours, y compris le dimanche, ce
sont au totab 500 m2 de bureaux et de salles de réuniogsii sont mis a la disposition des
associations parisiennes dans ces équipementsydtemre de « clé intelligente », expérimenté
actuellement dans deux MDA, sera généralisé et gitnande confier les clés des équipements aux
associations ayant conclu une convention avec le,fiour favoriser I'accés aux bureaux en
dehors des heures d’ouverture par les agents.

Les kiosques citoyens expéerimentés depuis deux ans dans trois arr@mdess (le 19" e
14 et le 15™9, sont une nouvelle ressource modulaire & degimaes conseils de quartier, des
collectifs et des associations, qui leur permet seuiement de se réunir, mais aussi d'organiser des
évenements directement sur la voie publique. Léptalement est prévu, a partir de 2017, dans les
5°Met 19 arrondissements, puis dans tous les arrondissemelantaires.

Une plateforme de mise en relationde la demande associative avec I'ensemble deg, lieu
publics ou privés, ponctuellement disponibles, siEneeloppée en 2017, dans le cadre du nouveau
programme « start-up de ville », qui accompagnealgsnts de la collectivité dans leur projet
d’entrepreneuriat. Son déploiement est prévu ca@@hs.

Pour les locaux pérennesj'ai souhaité que les locaux associatifs soiergciits dans les
priorités du groupe de pilotage du compte foncedal Ville, chargé d’examiner les cessions du
patrimoine. LaCommission d’attribution des locaux associatifs déa Ville (CALASS), pilotée
par le secrétariat général, a également revu dormiteur ses criteres d’attribution afin d’apporter
transparence et rapidité dans les décisions diattan des locaux du patrimoine de la Ville aux
associations. Un partenariat accru avec les basllsaciaux, qui sera encore développé avec la
création du groupement d’intérét économique intelidurs en charge des locaux commerciaux,
permet d’ores et déja de développer une véritabd¢egie d'implantation associative, en proximité
avec les mairies d’arrondissement. 14% des locamneerciaux des bailleurs sont aujourd’hui
confiés a des associations parisiennes. En Alllcauxont été attribués a des associations par la
CALASS ou les bailleurs. Je souhaite qu’'un invertadie I'ensemble des locaux du patrimoine de
la Ville attribué aux associations soit effectuiy a@e mieux valoriser le soutien de la collectvit
d’'une part, et d’envisager d’autre part, avec Esoaiations, un véritable parcours locatif parisien
Un travail sur ledocaux intercalaires confiés aux associations a par ailleurs été exyarié avec
succes et sera développé dans les mois a venir.

Enfin, les Parisiens ont une nouvelle fois morewg httachement au secteur associatif en votant
largement en faveur de la rénovation des locauwcesifs lors de I'édition 2016 du budget
participatif. 3,5M€ seront ainsi consacrés a la rénovation et @aménagementde ces locaux dans
les quartiers populaires.

* Diversifier les sources de financement

Si la Ville de Paris est I'une des rares colletéisilocales a ne pas avoir baissé ses financements
au secteur associatif, il est néanmoins désormagntournable pour les associations de diversifier
leurs sources de financement. C’est aussi le gribedr indépendance.



Les nouvelles réglementations autorisant les dilieess a développer le€financement
participatif et a expérimenter les «investissemesta impact social »sont une opportunité
majeure pour trouver de nouveaux relais de crotssdre partenariat développé depuis 3 ans entre
les maisons des associations et les plateformes d®wdfunding » (Hello Asso, Ulule,
KisskissBankbank, Co-city...) a permis de sensihilisegement le tissu associatif parisien a ces
nouvelles sources de financement. Je souhaitemlisrloin et accompagner les associations dans
cette nouvelle stratégie de développement, en ammtpdes 2017, avec les start-ups du secteur.

3. Créer les conditions d’'une co-construction permande des politiques publiques avec
les associations et les citoyens

La ville intelligente que je souhaite batir est wike qui crée des liens entre ses habitants,
c’est-a-dire une ville fraternelle et inclusive.l€Ehe refuse donc jamais la parole aux citoyens,
s’efforce de ne pas produire de la complexité leyibur ses habitants, n’entend pas décider avec
les seuls experts et s’inspire de toutes les bomraggjues associatives.

* Le budget participatif, une innovation sociale unigile au monde

Aprés s’étre inspirée de Porto Alegre, la Ville RParis a développé en seulement 3 arkele
budget participatif au monde, unique par les montants en jeu (5% du budgetedtissement
annuel soit 500 millions d’euros sur la mandatwtepar I'adhésion des Parisiens : le nombre de
projets déposés ne faiblit pas (autour de 2500apgaet le nombre de votants a cru chaque année
jusqu’'a atteindrd 60 000 personneen 2016.

Cette participation massive a ce qui est parfoiprimiere expérience d’exercice de sa
citoyenneté (notamment pour les 66 000 enfants et adolescegmitsont participé au budget
participatif des écoles et des colléges), a uneéépopédagogique extrémement importante, en
particulier sur le fonctionnement de la Ville etstn budget, est créatrice de lien social, vu ta pa
croissante de projets portés par des collectif€6)3Gu co-construits lors des agora du budget
participatif, et permet usentiment d’appropriation renouvelé aux biens publts municipaux
qui sont de plus en plus percus comme des bienmcos

Le budget participatif est en outre un puissanttergc de renouvellement des liens entre
citoyens, €lus et administration, qui permetederniser la conception des politiques publiques
en intégrant I'expertise des « usagers » et diimetaun dialogue de qualité entre élus, directemns
porteurs de projet, tout au long de la réalisaties projets votés. On estime ainsi a 300 le nombre
d’agents mobilisés au titre du budget participakiint je tiens a saluer le travalil.

Avec 30% du budget consacré aux quartiers popslaseit 20% des Parisiens, le budget
participatif se veut enfinn outil de redistribution sociale

Face a ce succés, jai décidé dapprofondir chagneée encore plus ce processus
démocratigue. Comme vous le savez, un budget jpatiicdes bailleurs sociaux est lancé cette
anneée et la RATP a accepté de rejoindre I'aventure.

» Mieux faire connaitre les démarches de participatio citoyenne...

Si Paris dispose désormais de nombreux outils peumettre la participation citoyenne et la co-
construction des politiques publiques, beaucoupPdasiens ne les connaissent cependant pas
suffisamment. C’est pourquoi j'ai souhaité que sfiéctué cette année un travail de pédagogie, de
sensibilisation et d’'information sur la participati citoyenne et ses enjeux, a travers une grande
concertation sur ce thémBu 1° mars au 31 mai, les Parisiens peuvent donner lewvis et
proposer des idées pour faire évoluer nos outils @bs pratiques a travers un questionnaire en
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ligne et des réunions de concertation physiquee €encertation aboutira a taodernisation de
la Charte Parisienne de la Participation qui contiendra les engagements de la Ville désRar
matiére de participation, et sera présentée audilalesParis de novembre.

A l'appui de ce travail, un guide de la participatia Paris, recensant 'ensemble des acteurs,
des dispositifs et des instances de la participatie la capitale, sera lancé fin mars, diffusé
largement dans les lieux publics et disponible manis.fr. Parallelement, nous construisons avec
I'association Cap ou pas Cap un guide numériquecdeseils de quartiers, qui sera en ligne sur la
page « Participez » de paris.fr.

e ... etles inscrire dans toutes les politiques munjeales

La participation citoyenne est au coeur de I'ensenda nos politiques publiques. En matiére
d’'urbanisme, nous expérimentons chaque jour uneelleufacon de construire la Ville avec les
habitants : les collectifs chargés de la réinventies places parisiennes, eux-mémes issus de la
société civile, sont investis d'une véritable massde co-construction avec I'ensemble des parties
prenantes. Dans l'action sociale, nous souhaitmjs@dnner la parole aux Parisiens pour qui sont
faites ces politiques, comme nous l'avons insaitglle Plan Parisien de I'Insertion par 'Emploi.
Les enjeux de transition écologique, de logemenpropreté ou le statut de Paris, ne sont pas non
plus laissés a I'expertise de quelques-uns cdegérences de citoyengui ont été menées sur le
logement social ou sur le climat, et celles quiosedancées prochainement, sont un puissant
vecteur pour diffuser les connaissances, ouvridiatogue et de la confrontation positive et créer
du consensus sur ces enjeux de société majeurs.

En parallele, l&Conseil des Générations Futuredancé en 2016, rassemble de maniére inédite
corps constitués parisiens et citoyens engages, gudairer la municipalité sur les grands enjeux
économiques, sociaux et environnementaux qui saard nous. Aprés une année de
fonctionnement, le Conseil des Générations Futwessira publics ses travaux sur ses trois
premieres saisines (I'économie collaborative, l@edensemble et la place des jeunes dans la ville),
devant le Conseil de Paris de juin.

* Renforcer le partenariat avec les associations pown trés haut niveau de confiance et
d’exigence réciproques

Pour approfondir encore I'« éthique partenarialentre la Ville et le monde associatif, nous
elaborerons dés I'automne 2017, avec le Mouvemsesgbdiatif, le Réseau national des Maisons des
Associations et I'ensemble des acteurs associgtifsle souhaitent]a charte d’engagements
réciprogues entre la Ville et les associations paiennes Ce cycle de travail, décliné par
thématiques dans les arrondissements et menégaolreaux directeurs du développement de la
vie associative et citoyenne, sera I'occasion daidéles principes d’action partagés dans le but
d’approfondir la vie démocratique et de concouria &réation de richesses sociales, culturelles et
economiques sur notre territoire.

e Lacréation du « Civic Hall » parisien

Pour fédeérer 'ensemble de ces énergies citoyefiaespuhaité lancer la création d’'un « Civic
Hall » parisien, qui s’inspirera de son grand fraesv-yorkais mais qui sera plus que cela: un
incubateur d’'innovation civique, un lieu de rencestentre €lus, citoyens et administration, une
nouvelle agora démocratiquequi permettra de repenser la Mairie, notre Maisommune du
XXleme siécle. Depuis quelques mois, Paris estfit en véritable laboratoire d’innovation
démocratique, avec des « civic techs » de plus etup nombreuseset dynamiques. Souvent



lancées par des entrepreneurs passionnés par lublgue, les initiatives se multiplient pour
proposer aux municipalités de renforcer le dialoguec leurs habitants.

Le « Civic Hall » parisien sera un lieu ouvert aussn a ces « civic techs » qu’aux acteurs de
la participation citoyenne plus traditionnels comlag associations d’éducation populaire ou les
conseils de quartier, et plus globalement a tosiPkrisiens. Outil clé de la modernisation de nos
services publics, il servira aussi de laboratomarpnventer de nouvelles politiques publiques en
faveur de la participation. Il sera utilisé a lasfpar la Ville et pour la ville, c’est-a-dire pour
renforcer I'expression des habitants et mieux emlanotre démocratie. Co-construit avec les
acteurs des cette année, le « Civic Hall » parisiemira ses portes courant 2018.

kkkkkkkkkkhkk

Je souhaite que tous ces projets en faveur du maswieiatif fassent I'objet d’une synthése et
d’'une évaluation annuelles, présentées aux él@oaseil de Paris. Celles-ci fourniront les chiffres
de notre engagement financier et expliqueront masdgs priorités.

Face a la crise démocratique et sociale que nawergons, notre principal défi consiste a
recréer un espace de dialogue ouvert a tous ehdrerdeur pouvoir d’action aux citoyens et
associations. L'ensemble de nos engagements vedewer ce défi incontournable.
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