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Mesdam e s ,  Messieurs ,

L’Ecole  du  Breuil,  établissem e n t  d’enseigne m e n t  de  la  filière  agricole  et  régie
personnalisée  de  la  Ville  de  Paris,  propose  des  progra m m e s  de  formations  ouverts
à  tous  les  types  de  publics,  qui  couvren t  tous  les  domaines  de  compétenc e
nécessai r e s  aux  métie rs  du  végétal  et  de  l’agro- écologie  et  à  leur  développe m e n t
dans  la  ville.    

Elle  propose  une  offre  diversifiée  prépa r a n t  aux  diplômes  professionnels  de  la
filière  «  aménag e m e n t  paysage r  »  par  voie  scolaire  ou  par  appren ti ssa g e ,  du
Brevet  Professionnel  Agricole  en  passan t  par  le  Bac  Professionnel  aménag e m e n t s
paysage r s  jusqu’au  BTS  aména ge m e n t  paysage r  et  au  maste r  professionnel
proposé  en  lien  avec  l’Universi t é  Paris  Sud.

Elle  accueille  chaque  année  environ  300  élèves,  150  élèves  en  formation  scolaire
et  150  appren t is .  Elle  forme  égalemen t  plus  de  2000   professionnels  chaque
année  :  des  jardinier .è r e . s ,  et  élagueu r s ,  technicien.ne . s ,  et  cadres  de  la  Ville  de
Paris,  des  collectivités  terri toriales  franciliennes  et  des  entrep r ise s  privées  sur  la
question  du  végétal  dans  l’espace  urbain.  Son  domaine  accueille  chaque  année,
outre  de  nombreux  visiteu rs  qui  viennen t  découvri r  la  richess e  de  son  jardin  et  de
son  patrimoine  végétal,  plus  de  800  jardinier . è r e . s  amateu r . t r ice .s  dans  ses  cours
de  jardinage  à  la  car te .  L’école  dispense  égalem en t  des  formations  pour  adultes ,
qualifiantes  ou  diplôman t e s ,  notam m e n t  sur  l’agricul tu r e  urbaine  et  périurbaine  et
sur  la  permacul tu r e .  Elle  accueille  égaleme n t  les  apprena n t s  des  cours  pour
Adultes  de  Paris  et  les  prépa r e  notam m e n t  au  CAPA  et  au  bac  pro  afin  qu’ils
puissen t  passer  les  concours  de  jardinie r .e  de  la  Ville  de  Paris.

Ainsi,  la  mission  de  l’École  Du  Breuil  ne  consiste  pas  seuleme n t  à  dispense r  une
formation  initiale,  mais  aussi  à  former  des  adultes ,  aussi  bien  dans  le  cadre  de  la
formation  et  de  leurs  parcours  professionnel  tout  au  long  de  la  vie,  qu’au  bénéfice
d’un  public  amateu r  de  jardinage  et  d’écologie.  

Depuis  le  1er  janvier  2019,  date  de  l’autonomie  de  la  Régie  de  l’Ecole  du  Breuil,  la
Ville  lui  a  transfé ré  les  moyens  et  les  compétenc e s  nécessai re s  à  l’exercice  de  ses
missions.  Prévu  par  les  statu t s  de  l’Ecole  et  la  convention  cadre  signée  avec  la
Ville,  un  premier  contra t  d’objectifs  et  de  moyens  (COM)  couvran t  la  période  2019-
2021  a  traduit  pour  les  trois  première s  années  d’autonomie  les  orienta t ions
strat égiques  fixées  par  la  Ville.



Le  bilan  de  ce  premie r  COM  montre  que  chacun  des  objectifs  stra tégiques
assignés  à  l’Ecole,  déclinés  en  sous- objectifs  opéra t ionnels ,  a  été  attein t  voire
dépassé ,  hormis  ceux  pour  lesquels   la  crise  sanitai re  intervenue  en  2020/2021  a
eu  un  impact  direc t  lié  à  la  fréquen ta t ion  du  public,  l’animation  événe me n t ielle,  la
mobilité  interna t ionale  des  élèves   ou  encore  la  par ticipa t ion  de  l’Ecole  à  des
salons  ou  forums  professionnels  strat égique s  en  termes  de  recrut e m e n t  ou  de
rayonne m e n t  de  l’Ecole.  

Ce  bilan  est  joint  pour  informa tion  à  la  présen t e  délibér a t ion.

Une  nouvelle  phase  de  développe m e n t  démar r e  pour  l’Ecole  du  Breuil,  couran t  sur
la  période  2022- 2024  :  elle  doit  continue r  de  s’affirmer ,  pour  les  années  à  venir,
comme  un  établissem e n t  unique,  dédié  à  l’accompa g n e m e n t  de  la  mutation
écologique  des  villes  et  un  véritable  cent re  de  pédagogie  et  d’innovation  sur  le
végétal,  sur  les  techniques  du  paysage  et  sur  l’agricul tu r e  de  proximité,  au
bénéfice  de  la  Ville  de  Paris  mais  aussi  d’autres  acteur s  publics  et  privés,
nationaux  et  interna t iona ux,  qui  contribue ron t  à  son  rayonne m e n t .   

Deux  nouvelles  formations  par  voie  scolaire  créées  en  deux  ans  (Certifica t
d’Aptitude  Professionnelle  Agricole  (CAPA)  et  Maste r  «  Biodiversi té ,  Écologie  et
Évolution  »  du  parcou rs  M2  «  Approche  écologique  du  paysage  »  de  l’Universi té  de
Paris  Saclay  en  parten a r i a t  avec  l’Ecole  du  Breuil),  une  hausse  globale  des  effectifs
de  15%,  un  doubleme n t  des  effectifs  dans  une  formation  en  agricul tu r e  urbaine
désorm ais  diplômant e ,  un  recru te m e n t  des  apprena n t s  plus  inclusif,  d’excellent s
taux  de  réussi te  aux  différen ts  diplômes  et  une  trajec toi re  volonta ris te  déjà  à
l’œuvre  concerna n t  l’accroisse m e n t  de  ses  recet t e s :  ces  indicateu r s  clôturen t  donc
la  période  2019- 2021  de  façon  positive.

Par  ailleurs,  l’Ecole  est  cer tifiée  Qualiopi  depuis  juillet  2021  :  label  obligatoire
pour  les  organisme s  de  formation  financés  par  des  acteurs  publics,  cette
certifica tion  Qualité  représ e n t e  un  gage  de  reconnaissa nc e  des  formations
dispensé e s ,  ce  qui  va  contribue r  à  son  bon  positionne m e n t ,  au  sein  d’un
environne m e n t  professionnel  de  plus  en  plus  concur r en t i el .  La  cer tifica tion
Qualiopi  acte  égaleme n t  la  créa tion  du  CFA  de  l’Ecole  du  Breuil,  depuis  la  rent ré e
2021  :  elle  porte  à  présen t  son  propre  centre  de  formation  d’appren t is  et  peut
percevoir  en  direc t  les  financem e n t s  de  la  Région,  des  opéra t e u r s  de  compéte nc e s
(opco),  de  Pôle  Emploi  ou  de  l’État.

Les  objectifs  fixés  par  le  nouveau  contra t  que  je  soume ts  à  votre  approba t ion
permet t e n t  de  mainteni r  les  orienta t ions  stra tégique s  initiales  tout  en  intégran t  de
nouveaux  enjeux  liés  à  la  formation  et  à  la  sensibilisa tion  à  la  végétalisa t ion  en
ville  et  à  l’agricul tu r e  de  proximité.  La  démarc he  qualita tive  d’améliora t ion
continue  de  l’Ecole  est  prise  en  compte  au  même  titre  que  les  indicateu r s  chiffrés.

Orienta t i o n  straté g i q u e  straté g i q u e  n°1  :  Former  tous  les  publi c s  au
dévelop p e m e n t   de  la  nature  en  ville  et  de  l’agricu l tu r e  de  proxi mi t é

La  nécessai r e  résilience  de  nos  villes  face  aux  enjeux  posés  par  le  change m e n t
climatique  induit  un  renforcem e n t  du  végétal  sous  toutes  ses  formes  en  particulier
pour  lutter  contre  les  îlots  de  chaleur ,  améliore r  la  qualité  de  l’air  et   la  gestion
des  eaux  pluviales,  renforce r  la  biodiversi t é  et  la  perform anc e  thermique  des
bâtimen t s .

L’agricul tu r e  urbaine  et  plus  largeme n t  l’agroécologie   s’inscriven t  dans  ces
objectifs  tout  en  contribua n t  égaleme n t  au  développe m e n t  des  circui ts  courts  et  de



proximité,  à  la  créa t ion  d’emplois  durables  pour  produire ,  transform e r  et
commercialise r ,  au  développe m e n t  du  lien  social  et  à  l’accès  pour  toutes  et  tous  à
une  alimenta t ion  de  qualité  et  durable .

Dans  ce  contexte  d’évolution  du  rôle  du  végétal  en  ville,  la  mission  de  l’École  du
Breuil  est  d’accompa g n e r  les  grandes  évolutions  dans  le  domaine  de
l’aménag e m e n t  et  de  la  gestion  des  espaces  publics   végétalisés  et   des  espaces
verts  et  le  développe m e n t  de  l’agricul tu r e  de  proximité  : 

- En  adaptan t  au  plus  près  des  besoins  des  élèves  et  du  secteur  professionnel
le  contenu  de  ses   formations  scolaires  et  par  appren t issa g e ,  tout  en
travaillant  au  maintien  de  ses  effectifs,  notam m e n t  en  infra  bac,  dans  un
contexte  où  l’att rac t ivité  de  ces  filières  doit  être  renouvelée   auprès  des
publics  en  recherc he  de  formations  ; 

- En  développa n t  un  axe  fort  lié  aux  formations  en  agro- écologie  grâce  au
Brevet  Professionnel  Option  Responsable  d’Entrep r ise s  Agricoles,  spécialité
«  fermes  agro- écologiques  urbaines  et  péri- urbaines  »  et  sa  réorien t a t ion
vers  une  approche  plus  modulaire  (création  ou  reprise  d’activité,  nouvelles
spécialisa tions)  ainsi  que  le  développe m e n t  des  formations  certifiant es  en
permac ul tu r e  ; 

- En  poursuivan t  son  accompa g n e m e n t  des  citoyens  de  tous  âges  dans  la
transi tion  écologique  grâce  à  la  mise  en  œuvre  d’actions  de  formation  et  de
sensibilisa tion  des  jeunes  publics  accueillis  au  sein  de  l’Académie  du  Climat ,
au  développe m e n t  des  cours  de  jardinage  amateu r ,  ouvert s  à  tous  les  publics
dont  l’objectif  est  d’initier  le  citoyen  aux  bons  gestes  et  aux  bonnes  pratiques
écologiques  du  jardinage,  au  développe m e n t  des  stages  d’initiation  à  la
permac ul tu r e ,  des  conférences  périodiques ,  sur  des  sujets  techniques  et
théma tiques  comme  le  rôle  de  la  natur e  et  de  l’arbre  en  ville,  l’agricul tu r e  de
proximité….  ;  à  la  créa tion  de  massive  open  online  course s  (MOOC)  sur
l’agricul tu r e  urbaine ,  la  permacul tu r e  et  la  végétalisa t ion  perme t t a n t  de
sensibilise r  le  citoyen  à  l’agro  écologie  ;

- En  sensibilisant  et  formant  spécifiquem e n t  à  la  biodiversi t é .

Orienta t i o n  straté g i q u e  n°2  : s’ouvrir  à  tous  les  public s  et  contrib u e r  à  leur
insert io n  profe s s i o n n e l l e

En  tant  qu’établisse me n t  d’enseigne m e n t ,  l’Ecole  du  Breuil  doit  demeure r  ouverte
à  tous  les  publics  scolaires  dans  leur  diversit é ,  être  soucieuse  de  la  mixité  de  ses
publics,  de  l’accueil  des  élèves  boursie r s  et  des  élèves  porteur s  de  handicap.  Elle
doit  égaleme n t  contribue r  à  la  réussi te  scolaire  et  à  l’inser t ion  socio-
professionnelle  des  apprena n t e s  et  apprena n t s .  Elle  doit  favorise r  l’accès  ou  le
retour  à  l’emploi  en  s’attachan t ,  dans  sa  mission  éducative  et  au  travers  de
l’accompag n e m e n t  individualisé  qu’elle  offre  à  ses  élèves,  appren t is  ou
appren a n t s ,  à  leur  bonne  orienta t ion  ou  à  leur  inser tion  professionnelle  et
citoyenne ,  mais  égaleme n t  au  retour  à  l’emploi  des  personnes  en  reconvers ion
qu’elle  est  amenée  à  former  à  de  nouveaux  métie rs .  



Une  offre  nouvelle  d’accompag n e m e n t  à  l’entrep re n a r i a t  et  à  la  créa tion  d’activité
sera  proposée ,  par  le  biais  de  nouveaux  partena r i a t s  et  en  renforce m e n t  des
formations  existant e s ,  tant  sur  le  volet  agricul tu r e  de  proximité  que  paysage,  pour
enrichir  le  panel  des  débouchés  professionnels  accessibles  aux  élèves  et  consolider
leurs  compétenc e s  en  sortie  de  parcours .

Sa  bibliothèque ,  riche  de  nombreux  ouvrages  spécialisés,  et  son  domaine ,  riche  de
plusieurs  milliers  de  variétés  végétales ,  doivent  être  des  lieux  de  ressourc es  pour
les  citadines  et  citadins  et  pour  les  appren a n t e s  et  appren a n t s .

Orienta t i o n  straté g i q u e  n°3  : renforc e r  les  lien s  avec  la  DEVE  et  la  Ville  de
Paris

L’Ecole  conserve  des  liens  étroi ts  et  privilégiés  avec  la  Ville  de  Paris  et  notam m e n t
sa  Direction  des  Espaces  Verts  et  de  l’Environne m e n t ,  en  formant  près  de  1  000
agents  chaque  année.  Elle  doit  s’adapte r   au  plus  près  des  atten te s  de  la  Ville  en
matiè re  de  parten a r i a t s   et  consolider  sa  vocation  de  principal  cent re  de  formation
continue  sur  le  végétal,  la  natu re  en  ville  et  l’agricultu re  urbaine  pour  les  agents
de  la  DEVE,  en  élargissan t  ses  capacités  d’accueil  aux  agents  des  autres  directions
techniques  de  la  Ville  : DCPA,  DVD,  DU,  DTEC  voire  DILT  et  DPE.  

Des  objectifs  lui  sont  égaleme n t  fixés  afin  qu’elle  encoura g e  ses  apprena n t e s  et
appren a n t s  à  se  tourne r  vers  les  métie rs  de  la  DEVE.

Orienta t i o n  straté g i q u e  n°4  : ouvrir  l’Ecole  sur  l’extéri e u r

Le  rayonne m e n t  de  l’Ecole  et  sa  recherc he  de  développem e n t  de  recet t es  propres
doivent  s’appuye r  sur  une  ouvertu r e  accrue  vers  son  environne m e n t  professionnel
et  terri torial,  sur  une  dynamique  forte  de  partena r i a t ,  incluan t  une  ouver tu r e  à
l’interna t ional.  

Les  enjeux  environne m e n t a ux  du  21 e  siècle  dont  la  transi tion  écologique  des  villes,
demande n t  l’accultur a t ion  des  acteur s  du  génie  urbain  et  écologique  (promoteu r s ,
aménag e u r s ,  bailleurs  sociaux…)  à  la  place  du  végétal  en  ville,  à  l’écologie  et  au
lien  renouvelé  avec  le  vivant.  L’Ecole  doit  ainsi  se  positionne r  pour  devenir  un
acteur  majeur  de  la  formation  professionnelle  de  ces  opéra t eu r s .  

Elle  doit  égalem en t  poursuivre  l’ouver tu r e  de  son  offre  de  formation  continue
auprès  des  autre s  collectivités  de  la  Région  et  de  la  Métropole  parisienne.  

Dans  ce  but,  au  sein  du  pavillon  de  la  belle  Gabrielle,  bâtimen t  du  Collège  de
France  situé  dans  le  bois  de  Vincennes  qu’elle  occupe  depuis  le  mois  de  juin  2022
et  pour  au  moins  deux  ans,  l’Ecole  va  développe r  de  nouvelles  formations  pour
adultes,  en  particulier  sur  les  sujets  liés  à  l’agricul tu r e  durable  et  la  végétalisa t ion
des  villes  dans  le  cadre  de  leur  adapta t ion  au  change m e n t  climatique.   Cette
extension  lui  donnera  aussi  l’opportuni té  d’innover ,  de  créer  de  nouveaux  modèles
et  de  répondr e  aux  attent e s  de  la  Ville  en  termes  d’actualisa t ion  des  formations
continues  proposées  et  d’accroissem e n t  de  son  autonomie  financiè re .

Elle  renforce r a  les  liens  et  les  jumelages  qu’elle  ent re t i en t  déjà  avec  les  écoles  qui,
à  l’étrange r ,  œuvren t  dans  le  même  domaine  d’activité,  et  elle  poursuivra  la



dynamisa t ion  des  par ten a r i a t s  à  visée  scientifique  qu’elle  ent re t ien t  avec  des
établissem e n t s  d’enseigne m e n t  supérieu r  et  de  recherche .  

Son  jardin  et  ses  outils  de  communica t ion  consti tuen t  de  véritables  leviers  de
valorisa t ion  auprès  d’un  large  public.

Orienta t i o n  straté g i q u e  n°5  :  amél ior er  son  fonct io n n e m e n t  pour  être  une
Ecole  accu e i l l a n t e

Grâce  à  son  autonomie,  l’École  Du  Breuil  peut  s’engage r  résolume n t  dans  une
améliora t ion  de  son  fonctionnem e n t ,  notam m e n t  par  une  simplification  de  ses
procédu re s  internes ,  pra tique r  une  gestion  budgé t ai r e  autonom e  et  être  à  même
de  s’adap te r  aux  orienta t ions  strat égiques  via  une  meilleure  utilisation  de  ses
ressource s  propre s ,  le  développe m e n t  de  nouvelles  recet t e s  et  la  recherc he  de
marges  de  man œ uvr e  destinées  à  finance r  les  nouveaux  projets .  

Le  développem e n t  des  par tena r i a t s  et  de  l’offre  de  formation  continue  auprès  de
nouveaux  acteurs  économiques  et  insti tutionnels ,  prévu  par  ce  nouveau  contra t
d’objectifs  et  de  moyens,  doit  contribue r  pour  une  grande  part  au  développe m e n t
de  nouvelles  recet t e s .  

Le  lancem en t  d’une  opéra tion  de  rest ruc tu r a t ion  des  locaux  de  l’Ecole,  en
permet t a n t  une  augmen t a t ion  des  surfaces  de  salles  de  cours,  constitue r a i t  un
levier  puissan t  d’accroissem e n t  des  recet t e s  de  formation  mais  perme t t r a i t
égaleme n t  l’améliora t ion  des  conditions  d’accueil  et  de  travail  pour  toutes  les
catégories  de  personnel  (jardinie rs ,  enseignan t s ,  techniciens  et  adminis t ra t ifs)  et
pour  les  élèves  et  usage r s  de  l’école.

Dans  l’attent e  de  la  réalisa tion  de  ce  projet,  l’Ecole  loue  au  Collège  de  France  des
locaux  situés  avenue  de  la  Belle  Gabrielle  dans  le  bois  de  Vincennes  afin  de
développe r  son  offre  de  formation.

Sur  le  plan  des  ressourc es ,  la  Ville  de  Paris,  est  un  partena i r e  atten tif  et  juste.  Les
subven tions  de  fonctionne m e n t  versées  à  l’École  par  la  Ville  tiennen t  compte  à  la
fois  des  nécessi t és  de  fonctionne m e n t  de  l’École,  et  perme t t e n t  égaleme n t  à  celle-
ci  de  prendr e  son  essor,  en  lui  octroyan t  les  moyens  destinés  à  porte r  son
développe m e n t .  

En  conséquen c e ,  la  Ville  s’engage  à  mainteni r  un  soutien  financie r  importan t  à
l’École  du  Breuil  afin  qu’elle  puisse  poursuivre  son  développe m e n t  et  son
rayonne m e n t .

L’Ecole  devra  justifier  d’une  prévision  budgé ta i re  ainsi  que  d’une  gestion
financiè re  rigoureus e .  Ce  contra t  fera  l’objet  d’un  bilan  entre  les  par ties.

En  conclusion,  je  vous  prie,  Mesda m e s ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  approuve r  le
contra t  d’objectifs  et  de  moyens  2022- 2024  de  l’Ecole  du  Breuil  et  m’autorise r  à  le
signer .

Je  vous  prie,  Mesdam es ,  Messieur s ,  de  bien  vouloir  en  délibére r .



La  Maire  de  Paris





202 2  DEVE  27   École  Du  Breuil  – Approba tion  du  contra t  d’objectifs  et  de  moyens
pour  la  période  2022- 2024

Le  Conseil  de  Paris,  

Vu  l’arrê t é  préfecto r al  du  14  mars  1867,  autorisan t  la  créa t ion  d’une  école
théorique  et  pra tique  d’arboricul tu r e ,  destinée  à  l’enseigne m e n t  public  et  gratui t
des  plantes  ;

Vu  le  Code  Général  des  collectivités  terri toriales  et  notam m e n t  ses  articles  L2221-
1  à  L2221- 10,  L.2512- 9,  R.2221- 1  à  R.2221- 26  et  R.2221- 53  à  R.2221- 62  ;

Vu  la  délibéra t ion  2018  DEVE  107  en  date  des  2  au  5  juillet  2018  relative  à  la
créat ion  de  la  régie  personna lisée  École  Du  Breuil  ;

Vu  la  délibéra t ion  2020  DEVE  76  en  date  des  15  au  17  décembr e  2020  approuvan t
le  contra t  d’objectifs  et  de  moyens  pour  la  période  2019- 2021  ;

Vu  les  statu t s  de  la  régie  personnalisée  École  Du  Breuil  ;

Vu  le  projet  de  délibér a t ion  en  date  du                                   par  lequel  la  Maire  de
Paris  propose  d’approuver  le  contra t  d’objectifs  et  de  moyens  pour  la  période
2022- 2024  ; 

Vu  le  bilan  du  contra t  d’objectifs  et  de  moyens  2019- 2021  ci-joint  ;

Vu  le  projet  de  contra t  d’objectifs  et  de  moyens  2022- 2024  ci- joint  ;

Vu  l'avis  du  Conseil  du  12 e  arrondisse m e n t  en  date  du ;

Sur  le  rappor t  présen té  par  M.  Patrick  BLOCHE  au  nom  de  la  6 e  commission;

Délibère  :

Article  1  :  Le  contra t  d’objectifs  et  de  moyens  2022- 2024  de  l’Ecole  du  Breuil  est
approuvé  et  Madam e  la  Maire  de  Paris  est  autorisée  à  le  signer .

Article  2  :  La  Ville  de  Paris  maintiend ra  une  subven tion  de  fonctionne m e n t
annuelle  à  hauteu r  de  4.2M€  sur  la  période  2023/2024,  hors  subven tions  destinées
à  développe r  ou  maintenir  des  actions  spécifiques ,  sous  rése rve  des  décisions  de
financem e n t  et  de  la  disponibilité  des  crédits .


