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M e s d a m e s,  M e ssie u r s ,

Face  à  l’ur g e n c e  clim a tiq u e,  la  Ville  d e  Pa ri s  e t  la  M é t ro pole  d u  Gr a n d  Pa ri s  s e
so n t  e n g a g é e s  d e p uis  plusie u r s  a n n é e s  d a n s  la  t r a n si tion  é cologiqu e  d e  leu r s  t e r ri toi r e s.
Gr âc e  à  leu r s  Plan s  Clima t  Air  É n e r gie  a do p t é s  e n  2 0 1 8,  la  Ville  e t  la  M é t ro pole
dis pos e n t  d’u n e  feuille  d e  r o u t e  cl ai r e,  q ui  t r a c e  la  voie  à  s uiv r e  po u r  a t t ein d r e  la
n e u t r ali t é  c a r bo n e  e n  2 0 5 0  e t  lu t t e r  con t r e  les  iné g ali t é s  social es  e t  e nvi ro n n e m e n t al e s.
Pou r  Pari s,  c e t t e  feuille  d e  r o u t e  fixe  l’objec tif  a m bi tieux  d’u n  t e r ri toi r e  p a ri sien
alim e n t é  à  1 0 0 %  p a r  d e  l’én e r gi e  d’o rigin e  r e no uvelable,  do n t  2 0 %  p r o d ui t e  local e m e n t
d’ici 2 0 5 0.

Pou r  a t t ein d r e  c e t  objec tif, Pa ris  n e  doi t  p a s  a gi r  s e ule.  La  t r a n si tion  é n e r g é tiq u e
d u  t e r ri toi r e  p a s s e  p a r  le  d év elop p e m e n t  d e  coo p é r a tions  n o uvelles,  d e  syn e r gi es
no uv elles,  e t  p a r  la  co ns t r u c tion  d e  p roje t s  e n  co m m u n,  av ec  d’au t r e s  a c t e u r s
t e r ri to ri aux  q ui  p a r t a g e n t  les  m ê m e s  e nje ux  e t  le s  m ê m e s  a m bi tions,  afin  d e  m u t u alis e r
les  m oy e ns  e t  d év elop p e r  d e s  effe t s  d e  levie r s  sig nifica tifs,  m ais  a u s si  po u r  p a r t a g e r  d e
m a niè r e  plus  é q ui t a bl e  les  effo r t s,  e t  r é p a r ti r  plus  jus t e m e n t  le s  vale u r s  c r é é e s  p a r  la
t r a n si tion  é n e r g é tiq u e  ou  a t t é n u e r  les  imp a c t s  g é n é r é s  p a r  le  ch a n g e m e n t  clim a tiq u e.  

Les  t e r ri toi r e s  q ui  d e s sin e n t  la  vallé e  d e  la  S ein e  on t  d e s  d e s tins  liés.  Aux
p roc es s u s  é co no miq u es  e n  co u r s  à  l’éch elle  m o n diale  co m m e  la  co m p é ti tion  po r t u ai r e  e t
les  r elocalis a tions  ind u s t r ielle s  s’ajou t e n t  le s  e nj eux liés  à  l’ur g e n c e  clim atiq u e  e t  soci ale
q ui imp ac t e n t  l’ens e m ble  d e  la  vallé e.  

Pou r  co n t rib u e r  à  la  p ri s e  e n  co m p t e  d e  c e  co n t ext e  e t  à  la  valo ris a tion  d e  leu r
e s p ac e  co m m u n,  les  élus  d e  l’Axe  S ein e  on t  d écid é  d e  s e  m o bilise r  d a n s  diffé r e n t s
do m ain es  d e  l’ac tion  p u bliqu e  e t  à  d e s  é c h elles  d’in t e rve n tion  m ultiples.  

E n  con clusion  d e s  r e n co n t r e s  «  Axe S ein e  »  q ui s e  so n t  t e n u e s  le  2 6  octo b r e  2 0 2 1
à  Pari s,  le s  m ai r e s  d e  Pa ris,  Rou e n,  e t  d u  H avr e ,  e t  le  P r é sid e n t  d e  la  M é t ro pole  d u
Gr a n d  Pari s,  on t  a n no nc é  vouloi r  a gi r  e n  co m m u n  po u r  le  d évelop p e m e n t  d e s  é n e r gie s
r e n o uvelable s  e t  d e  r é c u p é r a tion  (ENRR)  e t  fai r e  d e  la  S ein e  la  p r e miè r e  vallé e  d e  la
d éc a r bo n a tion  e n  F r a n c e .  Ils  s e  so n t  e n g a g é s  à  for m alise r  leu r  collabo r a tion  av ec  la
c r é a tion  d ' u n e  «  E n t e n t e  d e  l'Axe S ein e  »,  e t  la  c r é a tion  e n  co m m u n  d’u n  ou til d e  so u ti en
a u  d évelop p e m e n t  d e  la  p ro d uc tion  d’én e r gi e s  r e no uv elables .



Afin  d e  m e t t r e  e n  œ u v r e  ce t t e  poli tiqu e,  e t  p a r t a n t  d u  co ns t a t  d’un
d évelop p e m e n t  d e s  é n e r gi es  r e no uvela bles  t r è s  insuffis an t  a u  r e g a r d  d e s  e njeux
ide n tifié s  d a n s  les  docu m e n t s  d e  pl a nifica tion  d e s  collec tivité s,  la  r éflexion  po u r  la
c r é a tion  e n  co m m u n  d e  ce t  ou til  d e  so u tien  a u  d év elop p e m e n t  d e  la  p ro d u c tion
d’én e r gi es  r e n o uv elable s  a  é t é  e n g a g é e.  Ainsi,  les  q u a t r e  collec tivit é s  on t  c hoisi  d e
s’allie r  po u r  œ u v r e r  collec tive m e n t  à  la  r el an c e  e t  la  r é silienc e  d e  leu r  t e r r i toi r e,  do n t  le
t r ai t  d’union  e s t  la  S ein e ,  d a n s  u n e  logiqu e  d e  r e nfo rc e m e n t  d e s  coop é r a tions
int e r t e r r i to rial es.  

Il  e s t  a insi  p ro pos é  d e  r e co u ri r  à  la  c r é a tion  d’u n e  socié t é  ay a n t  po u r  obje t
d’in t e rv e nir,  di r e c t e m e n t  ou  p a r  l’int e r m é diai r e  d e  s e s  filiales  e t  p a r ticip a tions,  e n
coo r din a tion  av ec  les  a c t e u r s  loca ux,  d a n s  le  d év elop p e m e n t ,  la  g e s tion,  la  p ro d u c tion,
la  di s t rib u tion  (pou r  les  a c tivit é s  le  p e r m e t t a n t),  le  s tock a g e  e t  la  livr aiso n  d’én e r gi es
r e n o uvelable s,  no t a m m e n t  p a r  le  bi ais  d e  l’éolien,  la  m é t h a nisa tion,  le  p ho tovolt aïq u e,
l’hyd rog è n e,  le  bois  é n e r gi e,  l’hyd r a uliq u e,  la  g éo t h e r mie,  la  valo risa tion  d e  c h al eu r
fa t al e  e t  d e s  r é s e a ux affé r e n t s .  

U n  t r av ail  e n g a g é  d e p uis  u n  a n  p a r  la  M é t r o pole  d e  Rou e n  N o r m a n die  (MRN)  a
p e r mis  d’ide n tifie r  u n   p r e mie r  po r t efe uille  d e  p r oje t s ,  p r incip ale m e n t  p ho tovol t aïq u e s
e t  éoliens ,  p e r m e t t a n t  d’envisa g e r  le  d évelop p e m e n t  d e  p r e mie r s  p roje t s  d è s  2 0 2 2.  E n
co m plé m e n t ,  les  p a r t i e s  on t  affi r m é  leu r  so u h ai t  d’acc roi t r e  sig nifica tive m e n t  c e
po r t efeuille  à  ho rizon  2 0 3 0  e t  d e  t e n d r e ,  à  m oye n  t e r m e ,  ve r s  u n  é q uilib r e  t e r r i to rial  s u r
la  r é p a r ti tion  d e s  inves tis s e m e n t s .  Pou r  a t t ein d r e  ce s  objec tifs,  e t  a p po r t e r  u n e
acc élé r a tion  co nc r è t e  à  la  d é c a r bo n a tion  d e  l’Axe  S ein e ,  la  socié t é  po u r r a  no t a m m e n t
int e rv e ni r  e n  p ri se  d e  p a r ticip a tion  fina nciè r e ,  m ais  a u s si  a p po r t e r  u n  so u tie n  e n  co-
d évelop p e m e n t  d e  p r oj e t s,  é t a p e  c ri tiq u e  po u r  a s s u r e r  la  r é alis a tion  d e  c e s  p roj e t s,  e n
fou r niss a n t  u n e  ing é nie ri e  t e r r i to ri ale  s u r  le s  vole t s  u r b a nis tiq u e,  t e c h niq u e s  ou
fina ncie r s  a ux  côt é s  d e s  d év elop p e u r s .  

Pou r  s u sci t e r  le s  no uve a ux  p r oje t s  q u e  ce t t e  socié t é  po u r r a  a cco m p a g n e r  e t  po u r
acc élé r e r  leu r  é m e r g e n c e,  il e s t ,  p a r  ailleu r s ,  e nvisa g é  d’avoir  r e co u r s ,  d è s  c e t t e  a n n é e ,
à  d e s  lanc e m e n t s  d’ap p els  à  m a nifes t a tions  d’in t é r ê t s  po r t é s  p a r  les  Collec tivit é s .  La
Ville  d e  Pa ris  po u r r a,  e nfin,   co nfie r  à  c e  no uvel  op é r a t e u r  les  p r oje t s  éligibles  q u’elle
ide n tifie  s u r  so n  t e r ri toi r e,  ou  s u r  d u  foncie r  do n t  elle  di spos e r ai t,   a in si  q u e  d e s  p r oje t s
d’én e r gi e  r e no uvelable  po r t é s  p a r  s e s  op é r a t e u r s  a c t u els  ou  à  venir,  e t  p a r t iculie r  d e s
p roje t s  a cco m p a g n é s  p a r  la  coop é r a tive  c a r bo n e  a c t u elle m e n t  e n  c r é a tion. 

Ce t t e  socié t é  a p po r t e r a  do nc  u n e  co m plé m e n t a ri t é  ex t r ê m e m e n t  u tile,  e t  u n  ou til
no uv e a u,  a ux  a c tions  m e n é e s  p a r  la  Ville  po u r  a cc él é r e r  la  t r a n si tion  é n e r g é tiqu e  d e
Pa ri s.

Ce t t e  socié t é  favorise r a  p a r  ailleu r s  la  p a r ticip a tion  locale  e t  ci toyen n e,  po u r
facili t e r  l’inclusion  d e s  p roje t s  d a n s  le s  t e r r i toi r e s ,  a u  plus  p roc h e  d e s  h a bi t a n t s  e t  d e
leu r s  p r éoccu p a tions,  e t  po u r  m o bilise r  le s  é n e r gi e s  ci toye n n e s.

L’analyse  d e s  ou tils  juridiqu e s  a  con d ui t  à  co nsid é r e r  q u e  le  s t a t u t  d e  Socié t é
d’Éco no mie  Mixte  (SEM)  e s t  le  plus  a p p r o p ri é  e t  s éc u ri s é  po u r  p e r m e t t r e  à  c e t
op é r a t e u r  p u blic-p rivé  d e  po r t e r  s e s  offr e s  d e  d év elop p e m e n t ,  d’ing é nie ri e  e t  d e
fina nc e m e n t  d e  p roje t s  d a n s  les  s ec t e u r s  d e s  é n e r gi e s  r e no uvela bles .  

Le  ca pi t al  social  ini ti al  d e  la  SE M  s e r a  d e  7  7 9 7  0 0 0  e u r o s,  divisé  e n  7 9 7  0 0 0
ac tions,  r é p a r ti  co m m e  s ui t  : 

Acti o n n a ir e s N o m br e
d’Act i o n s

Ca pi t a l Q u o t i t é  d u  c a p i t a l

La Vil l e  d e  P ari s 1 0 0  0 0 0 1  0 0 0  0 0 0 1 2 , 5 5%

La M é t ro pole  Rou e n  
No r m a n die

2 0 0  0 0 0 2  0 0 0  0 0 0 2 5,1  %

La M é t ro pole  d u  Gr a n d  Pa ris 1 0 0  0 0 0 1  0 0 0  0 0 0 1 2,55  %

Le H av r e  S ein e  M é t ro pole 2 0 0  0 0 0 2  0 0 0  0 0 0 2 5,1%



La Cais s e  d e s  Dépô t s  e t  
con sig n a tions

1 9 5  0 0 0 1  9 5 0  0 0 0 2 4,5%

É n e r gie  Pa r t a g é e  
Inves ti ss e m e n t s

2  0 0 0 2 0  0 0 0 0,2%

TOTAL 7 9 7  0 0 0 7  9 7 0  0 0 0 1 0 0%

La Ville  d e  Pa ri s  s e r a  a c tion n ai r e  à  h a u t e u r  d e  1  0 0 0  0 0 0  e u r o s,  soit  1 2,55 %. 

Les  a c tions  s e ro n t  so usc ri t e s  e n  to t ali t é  e t  libé r é e s  à  h a u t e u r  d e  5 0  %  d e  leu r
valeu r  no min ale  p a r  ch ac u n  d e s  a s sociés ,  soi t  à  h a u t e u r  d’un  m o n t a n t  d e  3  9 8 5  0 0 0  €.
U n e  p é riod e  d’inalién a bili t é  d e s  ti t r e s  d e  cin q  a n s  e s t  p r évu e.

Le choix a  p a r  ailleu r s  é t é  fait  d e  c r é e r  u n e  socié t é  av ec  Con s eil d’Ad minis t r a tion.
Les  pos t e s  d’ad minis t r a t e u r s  a u  s ein  d u  Cons eil  d’Ad minis t r a tion,  q ui  s e r o n t  a u  no m b r e
d e  9,  s e ro n t  r é p a r tis  co m m e  s ui t  :

Ville d e  Pa ris 1  siè g e

M é t ro pole  Rou e n  N o r m a n die 2  si èg e s

M é t ro pole  d u  Gr a n d  Pa ris 1  Siè g e

Le H av r e  S ein e  M é t ro pole 2  si èg e s

La Cais s e  d e s  Dépô t s  e t  co nsig n a tions 2  si èg e s

La socié t é  E n e r gie  Pa r t a g é e  Inves ti ss e m e n t 1  siè g e

TOTAL 9  s i è g e s

Tous  les  p roje t s  s e ro n t  p r é al a ble m e n t  é t u diés  p a r  u n  Co mit é  d’Inves ti ss e m e n t,
do n t  la  r é p a r ti tion  d e s  sièg e s  e s t  la  m ê m e  q u e  po u r  le  Con s eil d’Ad minis t r a tion.  

Con sid é r a n t  la  volon t é  co m m u n e  d e s  p a r ti e s  d e  do n n e r  u n e  pl ac e  impo r t a n t e ,
d a n s  ce t t e  SE M  e t  d a n s  les  p r oje t s  q u’elle  co n t r ib u e r a  à  d évelop p er,   a ux  p a r ticip a tions
ci toyen n e  e t  d e s  collec tivi té s  d u  t e r ri toi r e,  il  e s t  p r o pos é  d e  confie r  à  l’En t r e p ri s e
Solid ai r e  d’Utili t é  Social e  (ESU S),  É n e r gie  Pa r t a g é e  Inves tiss e m e n t ,  u n  pos t e
d’ad minis t r a t e u r  a u  Cons eil  d’ad minis t r a tion  no no bs t a n t  s a  faible  p a r ticip a tion  a u
ca pi t al. 

É n e r gie  Pa r t a g é e ,  do n t  la  mis sion  e s t  d’acco m p a g n e r  les  initi a tives  d e  p ro d uc tion
d’én e r gi e  r e no uvelable  e n  a s socia n t  les  h a bi t a n t s  e t  les  a c t e u r s  d u  t e r r i toi r e,  e t  q ui
acco m p a g n e r a  la  SE M  p a r  s e s  a c tions  d’ani m a tion  t e r r i to riale  ou  e n  a p po r t a n t  u n
so u ti en  d’ing é nie ri e  a ux  diffé r e n t s  p roje t s,  s e  position n e r a  é g al e m e n t  e n  t a n t
q u’inves ti ss e u r  d e  long  t e r m e  e n  cofin a nç a n t  les  p roje t s  d’E NRR  ci toyen s  jusq u’à  4 0%
d u  ca pi t al, e n  co nfo r mi t é  avec  les  vale u r s  ci toye n n e s  issu e s  d e  leu r  ch a r t e .   

Il a p p a r tie n t ,  e n  ou t r e,  à  la  Ville  d e  Pa ris  d e  d é sig n e r  so n  r e p r é s e n t a n t  a u  Cons eil
d’Ad minis t r a tion  d e  la  SE M, ainsi q u e  son  r e p r é s e n t a n t  e n  Co mi té  d’Inves tiss e m e n t .  

A no t e r  q u’u n e  P r é sid e n c e  to u r n a n t e  e s t  e nvis ag é e  to us  les  t rois  a n s  e n t r e  les  4
g r a n d s  a c tion n ai r e s  p u blics.

La  SEM  p u blic  a u r a  voca tion  à  p r e n d r e  d e s  p a r ticip a tions  di r ec t e s  d a n s  d e s
p roje t s  d’én e r gi es  r e n o uvelables  a u  t r ave r s  d’ap po r t s  e n  fon ds  p ro p r e s  ou  d’ava nc e s  e n
co m p t e  cou r a n t  d’as soci és,  a u  cô t é  d’au t r e s  inves ti ss e u r s .  E n  co n t r e p a r tie ,  la  SE M
p e r c evr a  à  m oye n  t e r m e  d e s  divid e n d e s  e t  d e s  int é r ê t s  q ui lui p e r m e t t r o n t  d e  t ro uv e r  u n
é q uilib r e  fina ncie r  e t  u n e  r e n t a bilit é  d e  long  t e r m e  po u r  s e s  inves ti ss e m e n t s .  Les  fon ds
con s ac r é s  p a r  la  SE M  s’ajou t e r ai e n t  à  c e ux  d’au t r e s  a c tion n ai r e s  p u blics  co m m e  p rivés
a u  s ein  d e  socié t é s  d e  p r oj e t  co ns ti t u é e s  a d  hoc,  q ui  elle s-m ê m e s  m o bilise ro n t  d e s
fina nc e m e n t s  b a n c ai r e s  co m plé m e n t ai r e s ,  c r é a n t  ainsi  u n  effe t  d e  levie r  finan cie r  t r è s
impo r t a n t.  



À ho rizon  2 0 3 0,  la  SE M  vise  le  d év elop p e m e n t  d’un e  cin q u a n t ain e  d e  p r oj e t s
r e p r é s e n t a n t  po t e n ti elle m e n t  u n e  p uis s a n c e  ins t allé e  d e  p r è s  d e  2 5 0  MW  d’én e r gie
r e n o uvelable.  Ce t t e  t r ajec toi r e ,  si  elle  e s t  a t t ein t e,  n é c e s si t e r a  to u t efois  d e s  a p po r t s
co m plé m e n t ai r e s  e n  fon ds  p r o p r e s  afin  d e  po r t e r  le  c api t al  social  d e  la  SE M  à  2 8,5  M €
d’ici  2 0 3 0.  E n  co n t r e p a r ti e ,  p a r  l’effe t  d e  levier,  c’es t  plusie u r s  c e n t ain e  d e  millions
d’eu ros  d’inves tis s e m e n t  d a n s  d e s  p r oje t s  d’én e r gi e  r e n o uvela bles  q ui  s e ro n t  g é n é r é s .

Pou r  m e n e r  à  bi en  so n  a c tion,  la  SE M  fonc tion n e r a  s elon  les  m o d ali t é s  p r év u e s
a u  Pac t e  d’as socié s.  

E n  p r e mie r  lieu,  le  p a c t e  p r évoit  q u e  ce r t ain e s  d écisions  s t r a t é giq u es,  d éfinie s  à
l’a r ticle  1 9.2.3  d u  p ac t e ,  n éc e s si t e n t  l’acco r d  d u  Con s eil  d’ad minis t r a tion  à  la  m ajo ri t é
d e  plus  d e s  d e ux  tie r s  d e s  voix  d e s  m e m b r e s  d u  Con s eil  d’ad minis t r a tion  p r é s e n t s  ou
r e p r é s e n t é s  inclu a n t  la  m ajo rit é  d e s  m e m b r e s  p r é s e n t s  ou  r e p r é s e n t é s  d e s  Action n ai r e s
d u  Collèg e  P rivé.  Elles  co m p r e n n e n t  no t a m m e n t  le s  d écisions  r el a tive s  à  : 

- L’agr é m e n t  d e  la  c e s sion  d ' a c tion(s) ;

- L’ar r ê t é  d e s  co m p t e s  a n n u els  e t  l' ap p ro b a tion  o u  la  r évision  d u  b u d g e t  a n n u el
p r évision n el  d e  la  socié t é  e t  d e s  filiales,  e t  l’em b a u c h e  d e  to u t e  p e r so n n e  no n  p r évu e  a u
b u d g e t

- L’auto ris a tion  d e  to u t e  d écision  r e p r é s e n t a n t  u n  e n g a g e m e n t  po u r  la  Socié t é  d’u n
m o n t a n t  s u p é ri eu r  à  5  % d e s  fonds  p ro p r e s  d e  la  Socié t é  

- Toute  p r o posi tion  d e  di s t rib u tion  d e  divide n d e s

- Toute  ce s sion  d’im mo bilis a tions  do n t  le  m o n t a n t  b r u t  figu r a n t  a u  bilan  exc è d e  1 0 %  d u
m o n t a n t  d e s  im mo bilis a tions  b r u t e s  

- La  no min a tion,  la  fixa tion  d e  la  r é m u n é r a tion,  la  r évoc a tion,  l’é t e n d u e  d e s  po uvoi r s  d u
Pr é sid e n t ,  d u  Dir ec t e u r  Gén é r al  e t  d e s  di r ec t e u r s  g é n é r a ux d él ég u é s  

 
Pa r  ailleu r s ,  s’agis sa n t  d e s  d é cisions  d’inves tis se m e n t ,  d e  d é sinves tis s e m e n t  e t

les  p ri se s  d e  p a r ticip a tion  ou  ce s sion  d a n s  to u t e  socié t é ,  le  p a c t e  p r évoit  la  c r é a tion  d’u n
co mit é  d’inves tiss e m e n t  do n t  la  p r é sid e n c e  s e r a  a s s u r é e  p a r  le  Dir ec t e u r  g é n é r al  d e  la
Socié t é  e t  q ui  s e r a  co m pos é  d e  r e p r é s e n t a n t s  d e s  s e rvices  d e s  Collec tivi té s,  d e  la  Caiss e
d e s  Dépô t s  e t  Consig n a tions  e t  d’Én e r gie  Pa r t a g é e.  Ce  co mit é  d’inves ti ss e m e n t  a u r a  u n
rôle  co ns ul t a tif  e n  for m ula n t  u n  avis  t e c h niq u e,  ju ridiqu e  e t  fina n cie r  m o tivé  s u r  les
p roje t s  d’inves tis s e m e n t  q ui  lui so n t  so u mis  p r é al able m e n t  à  leu r  insc rip tion  à  l’ord r e  d u
jou r  d u  Cons eil  d’ad minis t r a tion.  S u r  c e s  d é cisions,  le  co mit é  d’inves ti ss e m e n t  d evr a
p e r m e t t r e  l’ém e r g e n c e  d’un  co ns e n s u s  e n t r e  les  diffé r e n t s  sig n a t ai r e s  d u  p ac t e  av an t
insc rip tion  à  l’or d r e  d u  jou r  d u  Cons eil d’ad minis t r a tion.  

E n  c a s  d’avis  favor a ble  d u  Co mit é  d’inves tiss e m e n t ,  le sdit e s  d écisions  s e ro n t
p ri s es  à  la  m ajo ri t é  d e s  voix  d e s  m e m b r e s  d u  Cons eil  d’ad minis t r a tion.  E n  c a s  d’avis
d éf avo r a ble  d u  Co mité  d’inves ti ss e m e n t ,  la  m ajo ri t é  d e  plus  d e  d e ux-tie r s  d e s  voix  d e s
m e m b r e s  d u  Con s eil d’ad minis t r a tion  s e r a  n é c e ss ai r e.

E n  m a ti è r e  d e  s t r a t é gi e  d’inves ti ss e m e n t ,  la  SE M  s élec tion n e r a  le s  p roje t s  d a n s
les q u els  elle  inves ti r a  a p r è s  avis  d u  Co mité  d’Inves ti ss e m e n t  e t  valid a tion  p a r  le  Con s eil
d’ad minis t r a tion  s elon  les  c ri t è r e s  s uivan t s  :  (i)  la  p ri s e  e n  co m p t e  d e s  p rincip e s
con s ti t u tifs  d u  d évelop p e m e n t  d u r a ble,  e t  d e s  imp ac t s  e nvi ro n n e m e n t a ux  ;  (ii)  la
p a r ticip a tion  d u  P roje t  a u  d évelop p e m e n t  é co no miq u e  local  ;  (iii)  l’anc r a g e  t e r r i to rial
(acc e p t a bili t é  t e r r i to riale,  p a r ticip a tion  ci toyen n e,  go uve r n a n c e  collec tive,  e t c)  ;  e t  u n
objec tif d e  r e n t a bilit é  a n n u elle  d e s  fond s  inves tis  p a r  les  a c tion n ai r e s .  

Co m m e  évoq u é  s u p r a ,  c h a q u e  p r oje t  s e r a  log é  d a n s  u n e  socié t é  d e  p r oje t  (SPV),
p e r m e t t a n t  d’isole r  le  ri sq u e  e t  d e  facilit e r  le  m o n t a g e  fina ncie r  d e  l’opé r a tion.  La
c r é a tion  d e  ch a q u e  SPV s e r a  sou mis e  à  l’accor d  exp r e s s  d e s  collec tivit é s  a c tion n ai r e s .

Le  p ac t e  d’as sociés  e n c a d r e  é g al e m e n t  la  poli tiqu e  d e  divide n d e s  a u  b é n éfice  d e
s e s  a c tion n ai r e s.  Ainsi,  les  p a r t i e s  on t  conve n u  d u  p rincip e  d’un  objec tif  m axim al  d e
dis t ri b u tion  d e  divid e n d e s  à  h a u t e u r  d e  5 0%.  Ce  t a ux  d e  dis t ri bu tion  d e  divide n d e s  e s t
coh é r e n t  av ec  les  hypo th è s e s  r e t e n u e s  d a n s  le  pl an  d’affai r e s  d e  la  Socié t é .  Le  p ac t e
p r e n d  soin  tou t efois  d e  p r écis e r  q u e  le  ve r s e m e n t  d e s  divide n d e s  s e r a  con di tion n é  a ux



b e soins  exp ri m és  p a r  la  Socié t é  d e  m o bilis e r  d e s  fond s  p ro p r e s  d a n s  le  c a d r e  d e  s a
s t r a t é gi e  d’inves tiss e m e n t .  

E nfin,  la  d e r niè r e  p a r ti e  d u  p a c t e  vise  à  e n c a d r e r  to u t e  évolu tion  d e  la
co m posi tion  d e  l’ac tion n a ria t  d e  la  SE M.  Aussi,  le  p a c t e  p r évoit  la  c r é a tion  d’un  d roit  d e
ce s sion  co njoin t e  e t  p r o po r tion n elle  ainsi  q u e  d’un  d roi t  d e  so r ti e  to t ale.  Ces  clau s e s
vise n t  à  s éc u ri s e r  la  Caiss e  d e s  Dépô t s  e t  Con sig n a tions  s u r  le  m ain ti en  d e s  Collec tivit é s
a u  c a pi t al  d e  la  SE M  d a n s  leu r  r ôle  d’ac tion n ai r e s  m ajo ri t ai r e s .  La  Cais se  d e s  Dépô t s  e t
Con sig n a tions  a ,  po u r  s a  p a r t ,  la  po ssibili t é  d e  s e  d é s e n g a g e r  p a r ti elle m e n t  ou
to t al e m e n t  d e  l’ac tion n a ri a t  d e  la  SE M  e n  c a s  d e  ch a n g e m e n t  d e  s t r a t é gi e  ou  c a s  d e
bloc a g e.  

***

La  p ri s e  d e  p a r ticip a tion  d e  la  Ville  d e  Pa ris  n e  po u r r a  in t e rve ni r  q u’à  l’issu e  d e
s a  valid a tion  p a r  la  Ville  d e  Pa ris,  co nfo r m é m e n t  a ux  disposi tions  d e  l' a r ticle  L15 2 4-5  d u
cod e  g é n é r al  d e s  collec tivité s  t e r r i to ri ale s  di spos a n t  q u e  : «  Tout e  p ri se  d e  p a r ticip a tion
d ' u n e  soci é t é  d ' é co no mie  mixte  locale  d a n s  le  c a pi t al  d ' u n e  socié t é  co m m e r ciale  fai t
p r é al able m e n t  l'obje t  d ' u n  acco r d  exp r è s  d e  la  ou  d e s  collec tivité s  t e r ri to ri ale s  […]
dis pos a n t  d ' u n  sièg e  a u  con s eil d ' a d minis t r a tion  […] ».

C’es t  po u r q uoi, je vous  p r o pos e  d e  bi e n  vouloi r  :
- Autoris e r  la  p ri se  d e  p a r ticip a tion  d e  la  Ville  d e  Pa ris  d a n s  la  SE ML  Axe  S ein e

É n e r gie  Reno uvelable  à  h a u t e u r  d e  1 2,55 %  d u  c a pi t al  soci al,  soi t  u n  m o n t a n t  d e
1  0 0 0  0 0 0  e u r o s  ;

- App rouve r  le  p roje t  d e  s t a t u t s  e t  d e  p a c t e  d’ac tion n ai r e s  ci-join t s  
- Désig n e r  le  r e p r é s e n t a n t  d e  la  Ville  d e  Pa ris  a u  Cons eil  d’ad minis t r a tion  d e  la

SE M

ANNEXE :
Ann exe  1  : P roje t  d e  s t a t u t s  d e  la  SE ML Axe S ein e  E n e r gie  Reno uvelable
Ann exe  2  : P roje t  d e  Pac t e  d’as socié s

Je vous  p rie,  M e s d a m e s  e t  M e ssi eu r s ,  d e  bie n  vouloir  e n  d élibé r er.

La M ai r e  d e  Pa ris





202 2  DTEC  4   :  Création  et  p rise  de  participa t ion  au  capital  de  la  société
SEML  Axe  Seine  Énergies  Renouvelables

Le  Conseil  de  Paris,
Siégean t  en  formation  de  Conseil  Municipal

Vu  le  code  généra l  des  collectivités  terri toriales ,  et  notam m e n t  ses  articles
L.  1521- 1  à  L.  1524- 8  relatifs  à  la  consti tu t ion  et  au  fonctionne m e n t  des
sociétés  d’économie  mixte  locale  ;

Vu  le  code  de  commerc e  et  en  particulie r  les  chapit res  IV et  V et  du  titre  II
de  son  livre  II  relatif  aux  sociétés  commerciales  ;

Vu  le  Plan  Climat  Air  Energie  territoriale  (PCAET)  adopté  par  le  Conseil  de
Paris  le  22  mars  2018  par  lequel  la  Ville  de  Paris  prévoit  que  la  Ville  de
Paris  soit  alimentée  avec  une  énergie  100%   renouvelables  en  2050  dont
20%  produites  localemen t  ;

Vu  le  projet  de  statu t s  de  la  SEML  Axe  Seine  Énergies  Renouvelables  ;

Vu  le  projet  de  pacte  d’actionnai re s  de  la  SEML  Axe  Seine  Énergies
Renouvelables  ;

Vu  le  projet  de  délibér a t ion  en  date  du             par  lequel  Madame  la  Maire
de  Paris  lui  propose  d’approuve r  la  prise  de  participa t ion  de  la  Ville  de  Paris
au  capital  de  la  société  d’économie  mixte  locale  (SEML)  Axe  Seine  Énergie
Renouvelable  et  d’autorise r  les  repré se n t a n t s  du  Conseil  de  Paris  au  Conseil
d’adminis t ra t ion  à  approuve r  les  décisions  nécessai re s  à  cet te  prise  de
participat ion  et  à  la  créa t ion  de  la  SEM  ; 

Sur  le  rappor t  présen té  par  Dan  LERT,  au  nom  de  la  8ème  Commission  ;
Sur  le  rappor t  présen t é  par  Emmanu el  GREGOIRE,  au  nom  de  la  1ère
Commission  ;

DELIBERE  : 

Article  1  : Décide  de  la  constitu tion  d’une  société  d’économie  mixte  régie
par  les  disposi tions  des  articles  L.  1521- 1  et  suivants  du  Code
Général  des  Collectivités  Territoriales ,  dont  la  dénomina t ion  est
«  SEML  Axe  Seine  Énergies  Renouvelables  ».  

Article  2  : Fixe  le  montan t  de  la  par ticipa t ion  de  la  Ville  de  Paris  à
1  000  000  euros,  correspon d a n t  à  12,55  %  du  montan t  du
capital  social  fixé  à  7  970  000  euros  (sept  millions  neuf  cent
soixante- dix  mille  euros)  et  décide  en  conséque nc e ,  la



souscrip tion  par  la  Ville  de  Paris  de  100  000  actions  de  10€
chacune,  libérées  à  hauteu r  de  50%,

Article  3  : Approuve  les  projets  de  statu t s  annexés  à  la  présen t e
délibér a t ion,  autorise  Mme  la  Maire  de  Paris  à  y appor t e r ,  le  cas
échéan t ,  des  modifications  mineure s  et  à  les  signer  ;

Article  4  : Approuve  le  pacte  d’actionnai re  annexé  à  la  présen t e
délibér a t ion,  autorise  Madam e  la  Marie  de  Paris  à  y appor t e r ,  le
cas  échéan t ,  des  modifications  mineure s  et  à  le  signer  ;

Article  5  : Désigne  :

- M/Mme  […]  comme  [son/sa]  représ en t a n t [e ]  à
l’assemblée  général e  des  actionnair e s  ;

comme  manda t ai r e s  repré se n t a n t  la  Ville  de  Paris  au  Conseil
d’adminis t ra t ion  de  la  société  d’économie  mixte  ;

Article  6 : Désigne  M/  /  Mme  […]  comme  [son/sa]  repré se n t a n t [e]  au
Conseil  d’adminis t r a t ion  de  la  société  d’économie  mixte  ;

Article  7  : Autorise  l’adminis t ra t e u r  ci-dessus  à  assure r  la  présidenc e  du
Conseil  d’adminis t r a t ion  de  la  société  d’économie  mixte  dans  le
cas  où  le  Conseil  d’adminis t r a t ion  désigne ra i t  la  Ville  de  Paris  à
cette  fonction  ;


