Communication sur le débat d’orientation budgétaire2017

Les orientations budgétaires pour 2017 présenté&€oaseil de Paris s'inscrivent dans un contexte de
contraintes accrues sur les ressources de la taliécparisienne, sous l'effet de la poursuite du
double mouvement de baisse des dotations et deddeda péréquation. Malgré une perte de recettes
de plus d’'1 milliard d’euros depuis 2010, nous gaiwons avec détermination la mise en ceuvre de
nos priorités et notamment notre programme d'’insesment de mandature (PIM) de 10 Md€. Au vu
de la perspective modérée de reprise de la craissetndu maintien a un niveau élevé du chdomage,
Paris fait le choix d’'un niveau d’'investissemeravél (1,7 Md€) pour soutenir I'activité et I'emplet

faire de Paris une métropole innovante, résilienurable.

Notre ambition repose sur une stratégie financoamestante. Celle-ci implique, en fonctionnement,
une exigence de sérieux, la stabilité de la figealirecte locale et la mobilisation de nouveaux
potentiels de recettes, visant a consolider nattefimancement. Le maintien a un niveau élevé de
notre épargne brute en 2017 nous permettra aingiodé&enir encore a un niveau modeéré notre
endettement et d'asseoir la soutenabilité finaeair notre programme de mandature.

I/ Une stratégie financiére et budgétaire saine rged des contraintes externes importantes

Si Paris, comme toutes les collectivités francaisesubit la baisse des dotations, elle doit en outre
faire face a des dépenses nouvelles croissantegpdecquation. Ce double « choc a entrainé une
perte de ressources de plus d'1l milliard d’eurqaude2010, soit I'équivalent de la perte de 12% de
nos ressources de fonctionnement. C’est une éwalhistorique tant en volume gu’en rythme.

Effet ciseau des dotations de I'Etat
et des dépenses de péréquation (en M€)
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La situation de Paris est a ce titre singuliéresgue tout en contribuant a I'effort de redresserdest
comptes publics, Paris a vu sesitributions aux différents fonds de péréquation multipliées par 5
depuis 2010. Cette contribution atteint désorméis p00 M€ et tend en 2017 a se rapprocher du
niveau de la DGF dont bénéficie Paris, qui verddeatdt plus aux fonds de péréquation qu'elle ne
recoit de dotations. Paris est plus que jamaisoleedtivité la plus solidaire de France, puisqugell
finance plus de 54% de la solidarité financiererépaation) francilienne et plus de 20% de la
solidarité financiére nationale entre collectivités

! Fonds national de péréquation des ressources intercommunales et communales (FPIC), Fonds de solidarité
des communes (et des départements) de la région lle de France (FSRIF et FDSRIF), Fonds de péréquation des
DMTO, Fonds de péréquation de la CVAE.



Paris, métropole régionale et capitale au rayonnemeernational, porte par ailleurs dgsarges de
centralité significatives estimées a plus de 700 M€ / an toutes politiqge@gondues (transport,
sécurité, social,..) au vu de la part de non Rarssbénéficiant de nos différentes politiques.

Dans ce contextée bénéfice de I'atténuation de la baisse des doi@ts annoncée par le Président

de la République pour le bloc communal, n’allégergas I'effort de Paris de moitiécomme dans

les autres communes. Le bénéfice de cette annehem effet évalué a 48 M€ sur pres de 200 M€ de

baisse de dotations prévue en 2017, soit enviroguamt de I'effort, car la baisse des dotations ne

porte que sur la seule dotation communale, amd&e Paris depuis deux ans par un mécanisme de
DGF départementale négative et ceci indiment dufane DGF départementale dérogatoire depuis

2004 (qui a fait perdre a Paris plus de 100 M€/an).

Une sobriété en fonctionnement réaffirmée au seevite la qualité de nos interventions

Les contraintes pesant sur les ressources delétidté parisienne et notre engagement fermeavis-
vis des Parisiens de stabilité des taux de figcdliecte locale nous conduisent a redoubler dfititie
en matiéere demaitrise des dépenses de fonctionnememrtt dans lamobilisation de recettes
nouvelles

En 2017, leslépenses réelles de fonctionnement seront ainsi mm@éesa un niveau proche de 2016
grace notamment a la reconduction de la démarchelelex premiers plans d’économies réalisés en
2015 et 2016 a un niveau sensiblement équivalemedtentaine de millions. Cet exercice implique
un réexamen systématique de nos champs et modéiiteervention afin d'innover pour faire évoluer
nos modes d’intervention, d’accroitre I'efficacité nos politiques publiques et d’allouer au mieasx |
moyens au service des Parisiens. La mobilisatiotietlsemble des adjoints et de I'administration
permet ainsi & nouveau en 2017 de poursuivre leemghtion de la collectivité parisienne avec des
réformes majeures comme celle de la lutte congrenlgvilités et I'évolution du statut de Paris.

L'optimisation du fonctionnement de l'administration et les efforts de simplification des
procédures permettront, dans le respect d’'un getidibre entre les créations et les redéploiemaats
postes, de limiter la progression de la masseiakdanalgré des mesures externes, qui ont tendance
la faire progresser.

En 2017,la Ville de Paris poursuivra sa politique de ressages humaines tournée vers les
services publicset continuera d’accompagni@uverture de nouveaux services publicawu bénéfice
des Parisiens. Par ailleurs, dans la continuitgldn pluriannuel 2013-2016 qui a permis I'accéa a |
Fonction Publique de prés de 1 000 agents contctia Ville poursuivra sa politique de lutte aent
'emploi précaire avec le prolongement de ce pldnlae possibilité offerte pour 250 agents
supplémentaires d’étre titularisés.

La masse salariale devrait évoluer de 2,9 % par rapporau BP 2016sous I'effet principalement de
de I'évolution du point d’indice de la fonction gigque et de la mise en ceuvre de la réforme
« Parcours professionnels, carrieres et rémunéstio (PPCR) et ainsi que de la poursuite de
développement du service public et de I'ouvert@@ouveaux équipements.

Le maintien d’'un niveau élevé d’autofinancement

Afin de limiter I'érosion tendancielle de nos ressmes liée a la baisse des dotations et a la ergiss
de la péréquation, nous chercherons a nouveauléh&@mobilisedes leviers nouveaux de recettes
sans augmenter les taux de fiscalité directe locatkes Parisiens Certaines dispositions dépendant



toutefois de I'examen du projet de loi de finan@84d7 en cours au Parlement, nous souhaitons
exposer ici ces pistes que nous serons ameneésisgpré’ici au vote du budget en décembre.

En 2017, conformément a nos engagements de maedesirtaux d'impéts directs locaux des
Parisiens demeureront stablesAvec des taux de taxe d’habitation et de taxecifoe limités
(respectivement 13,38% et 5,13%), la pression desdalité directe locale sur les Parisiens restera
inférieure de pres de moitié aux taux moyens natignAinsi, pour une famille avec deux enfants
vivant a Paris, la taxe d’habitation est en moyenne de 4&lcontre 1098 € pour la moyenne des
grandes villes.

Parmi les principaux postes de recettegrteduit de la fiscalité immobiliere (DMTO) devrait se

maintenir a un niveau proche de celui constaté @6 21,3 Md€) au vu du nombre élevé de
transactions liées notamment au contexte de tagsietbgala bonne tenue du marché parisien.

Les recettes de fiscalité économique (CVAE et CFEevraient également se maintenir a un niveau
élevé (1,4 Md€ en incluant les dotations de comgtms) avec toutefois une perte de dynamique
significative et durable. Le transfert de la pamnenunale de CVAE a la Métropole du Grand Paris est
certes compensé par le mécanisme des attributmesmpensation mais la dynamique reste dans les
caisses de la Métropole. Quant a la perspectiveadsfert de la moitié de la part départementalade
CVAE a la Région lle de France prévue dans loiigianices initiale pour 2017, totalement injustifiée
en l'absence de transfert de compétences a finaptteraura pour effet un transfert indu de la
dynamique de cette recette économique, qui sergegpar la Région en l'absence de nouvelle
compétence régionale. Au total ces deux phénonfenas perdre a Paris environ 20M€ par an.

Nous comptons par ailleurs pouvoimobiliser en 2017 de nouveaux leviers fiscaux inaiifs pour
renforcer notre politique du logement.Au vu du faible niveau de la taxe d’habitatiordetla taxe
fonciere a Paris, les propriétaires de résideneesnslaires bénéficient aussi de notre engagement
fiscal de stabilité de la fiscalité directe localdprs méme que notre intention premiére est de
compenser le colt de I'immobilier a Paris et soipceelatif dans le budget des Parisiens résideats.
bénéfice de cet avantage fiscal n’incitant paswadjbui les non-résidents permanents a remettis leu
biens sur le marché, une évolution des modalitéapd'sition des résidences secondaires a la taxe
d’habitation et a la taxe fonciére serait de nadurééquilibrer I'effort fiscal et & soutenir ndgjectifs

en matiére de politique du logement. De tellesétiais en loi de finances 2017 pourraient utilement
étre complétées par des dispositions relatives taxia de séjour, en vue de rétablir une égalité de
traitement entre hoétellerie classée et meublésodeastme non classés loués par I'intermédiaire des
plateformes.

Notre politigue ambitieuse en matiére de logement socjabjui prend entre autres la forme de
conventionnement du parc libre des bailleurs sociay a l'origine de recettes exceptionnelles
significatives, nous conduira par ailleurs & inmgcen 2017 un niveau de recettes de loyers cagitali
sensiblement identique a celui de 2016. Ces opésatde conventionnement qui permettent de
transformer en logements sociaux une partie du pavé des bailleurs participent d’une protection
des locataires qui sont ainsi mieux protégés damsatire du logement social et bénéficient d’'une

amélioration de leur habitat a cette occasion.

Nous poursuivrons par ailleurs en 2017 notre ppléi dedynamisation des recettesssues de
I'exploitation du patrimoine de la Ville. La négatibn de redevances significativement plus élegées

2 Enquéte réalisée par I'Observatoire du FORUM pour la Gestion des Villes sur la fiscalité 2016 des grandes
collectivités locales (http://www.forum-gv.com/).



I'occasion des renouvellements de concessions peunsettra de confirmer en 2017 la croissance de
ces recettes. Laise en ceuvre de I'Appel a idées Pavillongjui a permis de réaliser une vaste
opération de sourcing auprés d’opérateurs privésd’aisociations, nous permettra par exemple
d’optimiser I'occupation d’'une vingtaine de sitesntl la Ville est propriétaire, alors qu'ils étaient
inoccupés ou voyaient leurs baux arriver a échéance

Enfin, dans un contexte de préparation de la mpalisiation du contrdle du stationnement &u 1
janvier 2018, qui modifiera substantiellement lesdalités du contrdle et les équilibres financiess d
la politique de stationnement, lescettes de droits de stationnementlevraient étre confirmées en
2017 a leur niveau de 2016. La stagnation du tauxedpect du paiement du stationnement a 10%
(hors stationnement résidentiel) - incivilité quit & I'origine d’'un manque a gagner de recettes de
I'ordre de 300 M€ par an pour la Ville — implique de pas relacher le renforcement des moyens de
contrble mis en ceuvre conjointement avec la Pnéfeale police, qui devraient étre soutenus par la
poursuite du déploiement du paiement virtuel.

La conjonction de la baisse des dotations et dealesse de la péréquation constituent un « choc
financier majeur », ainsi que I'a qualifié la CHama régionale des comptes dans son rapport de mai
dernier, dont les effets « devraient affecter riggatent I'épargne brute » a nouveau en 2017. Pour
gérer cet impact, la Ville entend poursuivre désrts en matiére «d’accentuation de la politiqee d
sobriété en matiére de dépenses » et de «mod@nisis recettes». Ces efforts nous permettent
d’envisager lemaintien de I'épargne brute & un niveau élevé en 2@, supérieur a 400 M€, bien au-
dela de I'obligation réglementaire.

Cet autofinancement élevé associé au maintien ettf§ ambitieux derecettes propres
d’investissement aux alentours de 500M€, notammesur le compte fonciera hauteur a nouveau
de 200 M€ permettent de limiter le recours a I'déteaeent.

Un endettement modéré associé a une stratégie dersification de nos financements

En 2017, Paris restera ainsi une des collectivitdes moins endettée de Francecomme l'a
également relevé la Chambre régionale des comyesit que le recours a I'emprunt était maitrisé et
que la dette augmentait « a un rythme voisin dei dd la mandature précédente ». Pour mémoire,
Paris présente en 2016 un ratio de dette par Indbittement inférieur au ratio par habitant des
grandes métropoles francaises avec une dette de €06s par habitant, contre 2800 a 4000 euros
dans les autres grandes métropoles. Avec un taerdditement rapporté a ses recettes de
fonctionnement de 59% en 2015, Paris présente @nsndettement bien inférieur a celui des grandes
villes (86%) et de I'ensemble des collectivitésales (74%).

BN

Malgré cet endettement modémgus nous attacherons a poursuivre la diversificatin de nos
sources de financement en vue de limiter notre dépdance et notre exposition aux taux
d’intérét. La Ville de Paris bénéficie de la confiance de@stisseurs, comme le démontre son taux
moyen d’emprunt depuis le début de I'année 20¥dablissant a 1,29% pour une maturité moyenne
de 17,1 ans. La Ville de Paris s’est ainsi vue icowdr en octobre par I'agence Standard & Poor’s sa
note « AA» au vu de sa «qualité de crédit intringeg et méme revalorisée a « perspective stable »
(suite au relevement de la note de I'Etat franghis «perspective négative » a « stable » (les
collectivités francaises ne pouvant en toute éatalise étre mieux notées que I'Etat).

Notre volonté deliversification de nos financements se traduit pata recherche de mobilisation
d'une épargne responsable (ISR)La Ville a ainsi été une des premieres colletdwvifrancaises a
émettre de€limate bondsen 2015et envisage de recourir a nouveau a ce type djgpasouhaitant
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I'orienter vers le financement de projets tournéssMe développement durable. En complément en
2017, nous envisageons le lancement d'une émisioBocial bonds dédiés au financement de
projets dans le champ du logement, de la solidaritie I'éducation.

En 2017, Paris s’attachera par ailleursc@nsolider la qualité de la gestion en s’engageant
notamment dans la démarche expérimentale de certifation en partenariat avec la Cour des
comptes, la Chambre régionale des comptes lle aecEret les directions générale et régionale des
finances publiques. La Ville souhaite étre piommi@ux cotés des premiéres collectivités et en
partenariat étroit avec I'Etat et les juridictiofimanciéres en vue d’amorcer cette démarche
d’amélioration de la transparence et de la qual@énos comptes, de maitrise des risques et de
meilleure gestion de notre patrimoine.

[I/ Des politiques publiqgues ambitieuses

Le programme d’investissement pour la mandatur®)Rirésenté en décembre dernier devant le
Conseil de Paris, d'un montant de 10 Mds€, tradriitvolontarisme et la singularité de notre
municipalité en matiere d’investissement puhlia.déclinaison du PIM en 2017 devrait ainsi nous
conduire a inscrire des crédits de paiement de I'aire de 1,7 Md€.Les Parisiens seront associés a
la construction du Paris de demain grace au byshgétipatif, avec une enveloppe de plus de 100 M€
de crédits d'investissement dans le cadre de Igamgant de mandature de réserver une enveloppe de
5 % du PIM aux Parisiens.

Comme il I'a été présenté aux Maires d'arrondissemel’ensemble des projets de nouveaux
équipements et d’'aménagement sur I'espace publldéssrmais soumis a un examen systématique au
vu de nos objectifs de sobriété. Cette préoccupgtaur lasobriété des investissements permet de
questionner les fonctionnalités en lien avec les ages et la durabilité des équipements ou
aménagementsians le cadre d’une méthode partagée.

Ce débat d’orientations budgétaires 2017 est I'siocade donner une image du déploiement du PIM
depuis son adoption, en reprenant les grands aie$e gstructurent.6 Mds€ d’autorisations de
programme ont été ouvertes ou seront proposéesielture sur les exercices 2015 — 2017,&b#b

des 10 Mds€ du PIM.

AP 2015-2017 % AP 2015-
PIM (M€) (m€) 2017 / PIM
Augmenter |'offre de logement et développer la mixité

sociale

Transformer Paris en ville verte, ouverte et apaisée 1882 1288 68%

Développer les transports publics a I'échelle du Grand Paris 900 297 33%
Favoriser le vélo, les circulations douces et les mobilités
alternatives

Faire de Paris un laboratoire de I'économie circulaire 40 28

Promouvoir I'attractivité de Paris 363 243 67%
L'éducation a Paris : investir dans la qualité des

enseignements

Organiser une ville solidaire 568 323 57%
Rendre la culture accessible a tous 313 265 85%




Total général (M€) 9 975 6 060 61%

La poursuite d’objectifs ambitieux en matiére delpigue du logement

Le logement des Parisiens est la priorité de ladaame. Notre objectif est d’atteindre 30 % de
logements sociaux en 2030 en favorisant la mixadate. Pour développer une offre de logements
accessibles, la Ville s’est ainsi fixée I'objeati# 10 000 nouveaux logements par afPour relever ce
défi, notre collectivité activera toutes les fikdrde production de logements, telles que la préemp
la transformation de bureaux en logements, ou erleaconventionnement.

Le développement d’'une offre accessible pasggke@ent par la mobilisation du parc privé.
Grace a des contreparties garanties par la Vilkepropriétaires, lalispositif Multiloc permettra de
lutter contre la vacance et de mettre en locatemappartements pour les classes moyennes a des pri
inférieurs au marché. D’autre part, la Ville larecem plan de transformation d800 chambres de
bonne en logementsil s’agit de faire de ces espaces des logenu&usnts et accessibles.

Enfin, la Ville continuera & développer des soluia’hébergement pour les personnes sans
domicile, en veillant a privilégier systématiquemdiacceés et le maintien dans le logement. Le
dispositif Louez solidaire permettant la sortie d’hotel des familles verdagement sera par exemple
doublé sur la mandature pour atteindre 2000 apparits mobilisés.

Une solidarité renouvelée a I'égard des plus vulaBles

Dans le champ des politiques sociales, les engagsmes dans leadre du pacte de lutte
contre la grande exclusion, grande cause de la maattire, se traduiront cette année encore de
maniere trés concrete, avec l'ouverture d’'une bagegd’'un restaurant solidaire, ou encore d'un
espace solidarité insertion pour les familles. €gitiorité se décline également dans le plan de
mobilisation de la collectivité parisienne pourctaeil des réfugiés, qui se traduira notamment par
I'ouverture du centre d’accueil humanitaire.

Dans un contexte d'urgence humanitaire - Parist étamersée par des flux migratoires sans
précédent - le déploiement diispositif de premier accueil des réfugiésimplanté sur deux sites,
'un dans le 18e arrondissement et I'autre a Mragministré par Emmaus Solidarité, se poursuivra
début 2017 dans le cadre de l'initiative conjoiatec I'Etat, en vue d’'atteindre un nombre de places
suffisant au vu du nombre d’arrivées journalienasla capitale.

Dans lechamp des personnes agéds mise en ceuvre de la loi d’adaptation de l#ésd@u
vieillissement se traduira sur le territoire panspar le développement de nouveaux projets péter lu

> La sur-inscription en AP tient au fait que les opérations concernées bénéficient de mécénat et de
financements externes qui viennent abonder les montants initiaux prévus au PIM

‘la sur-inscription en AP tient a I'opération relative a 'immeuble Bédier et est a rapporter aux recettes tirées
de I'appel a projets urbains innovants « Réinventer Paris » (site Morland)



contre I'exclusion et lisolement. Ces projets pettront d’accélérer la mise en ceuvre de plates
formes dédiés a 'accompagnement des personnesrindautonomie.

La ville poursuit son action en matiére awdernisation de ses établissements de santé
2017 constitue une étape importante avec la géseftiah des horaires d’ouverture élargis (8h-12h) e
'aboutissement du chantier de leur informatisatikeannée 2017 sera la premiere année de
fonctionnement du centre dentaire Binet modermiséglle de la mise en chantier de la modernisation
de deux de ces centres (Epée de Bois 5eme, et Aa Malta 3éme).

La cloture des Assises Parisiennes de la Santé en 2p&v¥mettra d’orienter les actions de la
ville en matiere de santé publique a partir derftéi® qui auront été partagées trés largement lagec
professionnels et institutionnels du secteur deaaté, mais également avec les parisiens. Qu'elle
passe par le soutien a l'action associative ouiVia€ de ses services, la politique parisienne en
matiére de prévention et d'offre de soins dans hjpatif de réduction des inégalités territoriales d
santé se nourrira de cet exercice de démocratiagannédit & Paris.

La Ville maintiendra sa politique de soutien augjets visant a garantir wdgal acces de tous
aux services publics parisiensLa Ville poursuivra sa politique ambitieuse d’euwures de places en
structures d’accueil pour personnes en situatiohatelicap. Par ailleurs, 119 opérations de mise en
accessibilité de la ville sont planifiées.

La Ville poursuivra son engagement en faveur déuti® contre les discriminations et en
faveur des droits humains, déja renforcé a la sdés attentats de 2015, avec le soutien aux
associations agissant au plan local et le résedsiggade repérage des discriminations (RePaRe).
L'attention se poursuivra également autour dedaption et de la mémoire de l'identité LGBT de la
capitale. Au terme d'un important travail de cotat@n, des plans d'actions pour I'égalité femmes-
hommes et de lutte contre les discriminations gemis en place dans une dimension transversale a
I'ensemble des directions sur le modele d'un buskyatible au genre.

Construire une ville durable

L’année 2017 marquera une étape importante avdogteoon d’'unnouveau Plan Climat Air
Energie de Paris L’action ambitieuse de la Ville se poursuit poéduire les émissions de gaz a effet
de serre, développer les énergies renouvelabladagiter notre territoire aux effets du déreglement
climatique.

La rénovation de 4500 logements sociawet ledispositif « Eco-rénovons Paris : objectif
1000 immeubles sse poursuivront avec le lancement d’'un deuxiénpelag candidature. Les actions
sur le bati municipal monteront en puissance notantravec le deuxiemeontrat de performance
énergétique des école0 établissements concernés en 2017), gtogramme de rénovation et de
supervision des centres thermiques

L’'année 2017 sera également celle d’avancées neajqourles baignades urbainesavec
'ouverture d’'une baignade publique dans le badsida Villette et le lancement des études pour la
création d’'une baignade publique dans le lac Danihés ces deux projets s’ajoutera la poursuite du
travail pour reconquérir la qualité de I'eau deSkine et faire ainsi en sorte qu’elle puisse regieve
baignable.

La Ville poursuivra sapolitigue d’'extension de la végétation Outre I'ouverture de 30
hectares de nouveaux jardins aujourd’hui en pr{@tapelle- Charbon, extension du Parc Martin
Luther King, ZAC Paul Bourget, jardin du Boulevavittor) ou en phase travaux (Truillot, Soleil-
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Pixéricourt ...), la création de rues végétalesdanouveaux arrondissements, la végétalisatien de
grandes places et la réalisation de 100 hectaresue et toitures végétalisés vont contribuer a
atteindre cet objectif.

Parallelement, 'amélioration des déplacementsi@atéveloppement des alternatives aux
modes de transports polluantsrestera une priorité. Conformément au plan vé®,ndmbreux
aménagements de nouvelles pistes cyclables, emnnuat le Réseau express vélo (REVE) et des
projets issus du budget participatif seront misckeantier. Le nouveau contrat pour le futur service
Vélib’, parisien et métropolitain, sera préparatitibué en 2017. Le déploiement des nouvellesdsorn
de recharge accélérée BELib’ se poursuivra.

En matiére de transports collectifs la Ville poursuivra le projet de bouclage du tveay T3.
Elle continuera également a apporter des financenportants pour les projets de prolongement de
la ligne 14, ou encore pour I'adaptation des statide la ligne 11. Le programme d’aménagements de
voirie en faveur du réseau de bus connaitra unetémoan charge, dans le cadre des travaux
d’accompagnement de la restructuration du réseaawsearisien. La Ville contribuera aux travaux
menés par le STIF sur le bipdle Gare du Nord-GaréEst ou sur des projets interdépartementaux
tels que l'arrivée du tramway T9 a Porte de Choisylu TZen 5 a Bibliothéque.

Le principal mode de déplacement a Paris, la mafena I'objet d'unestratégie innovante
Paris Piéton Présentée au Conseil de Paris, celle-ci perm@¢trstructurer les actions en faveur des
piétons et d’expérimenter de nouveaux dispositifisI'®space public. L'objectif deeconquéte de
I'espace publicen faveur des modes actifs (marche et vélo) seiiteagar la livraison des premiers
ameénagements sur 'anneau routier de la Place &es,Fune préfiguration de reconquéte des contre-
allées sur la place de la Nation, et de multipkeges d’amélioration du confort du piéton. Enfioup
désencombrer les trottoirs, le programme de créates 20 000 places de stationnement 2RM sera
accélére.

Le plan de lutte contre la pollution entrera dans une®2hase.Les aides financieres
permettant un accompagnement des particulierssepidessionnels vers des modes de déplacement
non polluants seront reconduité&paisement de la villesera poursuivi grace aux aménagements de
piétonisation des Berges rive droite, aux opératimensuelles Champs Elysées piétons, a la création
de nouvelles zones 30 et de nouvelles zones denm@acainsi que de nouveaux secteurs Paris
Respire.

Investir pour une ville innovante et attractive

Apres les appels a projets « Réinventer Paris « R¢inventer la Seine », la méthode est
appliquée a d’autres thématiques. Dans un cadrdépasse la Ville de Paris, mais dans lequel celle-
ci est central, 'Appel a projets lrventons la Métropole du Grand Paris» est lancé et concerne
plus d'une soixantaine de sites sur le territoedadMGP nouvellement créée. Il s'agira également d
lancer lasaison 2 de « Réinventer Paris.»Dans le méme esprit, l'initiative Raris fait Paris »
visera cette fois la réalisation de nouveaux écqu@es publics ou la rénovation d’équipements
publics existants dans une démarche d’innovation.

La politique d’'innovation sera renforcée selon 3 axes : une refonte delitigpe de soutien
aux structures et aux acteurs, y compris par uouwllement du mécanisme Paris Innovation
Amorgage ; un soutien a la formation dans le doemdinnumérique ; un appui a la fabrication a Paris
dans le cadre du Plan Maker. LAxc de I'lnnovation » entrera dans une phase plus opérationnelle



avec les appels a projets utilisateurs qui perowti’attirer et de sélectionner des porteurs oy
d’'innovation dans les quartiers populaires.

Les ambitions urbaines seront poursuivies, notamment a la Porte Maillat,Porte de
Montreuil, dans le quartier de la Gare Montparnasse Bercy-Charenton, Chapelle internationale,
Gare des Mines-Fillettes, ou encore Porte de Vinegn

En matiered’enseignement supérieur, de recherche et de vieuéiante, 'année 2017
poursuivra la dynamique d’'investissement engagdapdille au bénéfice de I'attractivité du territei
parisien. Plusieurs projets de création ou de r@mv de campus innovants d’envergure
internationale rentreront dans leur phase opénagiten: le projet de rénovation du campus de I'ESPC
dans le 8™ la construction du nouveau site du Centre de &eble Interdisciplinaires dans 18"3ou
encore le nouveau campus de I'Ecole Normale Supérigur le site Jourdan dans |€™4

En matiere d’emploi, la Ville déploiera le dispdsiParis Code qui vise a soutenir la
formation et I'accés a I'emploi de 2000 dévelopgetmdeurs par an d’ici 2020. Un plan Seconde
partie de carriere sera par ailleurs lancé afinfal@riser le retour a I'emploi des seniors, qui
représentent prés d'l chémeur sur 4 & Paris. Laéaoen puissance du Service Initiative Emploi
permettra la multiplication des chartes emploi petimettent d’engager et d'accompagner les grands
comptes parisiens dans leurs démarches d’embawethds favoriser le recrutement de chercheurs
d’emplois parisiens.

Paris poursuit sa lancée dans la promotion d’uoadiuie vertueuse, qui tisse du lien social,
protege les plus faibles ainsi que notre envirorer@n017 sera I'année de lancement deldéson
des économies solidaires et innovantagui réunira 'ensemble de la communauté de I'éauiro
sociale et solidaire parisienne afin de promouWiminovation, la diffusion de cette économie quia
sens, et le rayonnement international de I'éconaasponsable parisienne.

En matiére de tourisme, aprés une année marquék fisse de fréquentation liée aux
attentats, la Ville agira sur deux fronts : a caerine, une mobilisation exceptionnelle avec lesuas
du tourisme pour permettre une relance rapidev@&isaune promotion renforcée de la destination ; a
long terme, le lancement du premgshéma de développement touristique de Parpgour batir une
stratégie touristique ambitieuse et durable.

Rendre notre ville plus propre et plus sdre

En 2017, la Ville continuera de renforcer sonacttn matiére de prévention et de la sécurité.
L'enveloppe de 11M€ débloguée fin 2015 pour séeulliss équipements municipaux accueillant des
enfants sera complétée. Parallélement, le buddet gendra en compte la création dédleection
de la Prévention, de la Sécurité et de la Protectio(DPSP) et I'augmentation de 1 000 a 1 900
agents via notamment des créations de postes. @eadusi 10 circonscriptions au lieu de 6
actuellement qui amélioreront des 2017 le mailteggtorial des agents en charge de la lutte contre
les incivilités.

Mais parce que la politique de sécurité est indissbe de celle de prévention, 'année 2017
permettra de consolider thspositif dédié a la prévention notamment en direction des jeunes et des
familles des quartiers populaires. Les 15 espdegsroximité verront leurs activités confortées. Un
nouvel espace dédié aux familles et aux jeunessmrenu dans le quartier de la Place des Fétes
(19éme). Le nouveau centre social Rosa Parks frodtéiere des 18éme et 19eme arrondissements,
débutera son activité et accueillera les habitdetses arrondissements dans un béatiment neuf. Le



Centre social Relais Ménilmontant, dans le 20éraméhagera dans des locaux neufs et réhabilités a
guelques rues de son ancien siege et toucheradaimsiuveaux habitants.

Dans un contexte de menace terroriste persistdaté/ille reconduira I'essentiel des
dispositifs post-attentats mis en ceuvre début 204 s’attachera & poursuivre la sécurisation des
équipements municipaux En fonctionnement (5M€ en 2016), les principatessures portent sur le
soutien au monde associatif qui ont notamment goécée fonds d'urgence pour le monde du
spectacle et l'aide a la sécurisation des sallascdmpagnement des jeunes, la prévention de la
radicalisation, la cohésion sociale et la formaiarx premiers secours. Des frais de gardiennage et
heures supplémentaires ont par ailleurs permis idaxtsécuriser des évenements et de soutenir des
acteurs tels que Paris aide aux victimes, FENVARretection civile. En investissement, ce sonspre
de 27 M€ qui sont mis en ceuvre au total, dont 12d\€iveloppe post-attentats pour des travaux de
sécurisation sur I'ensemble des équipements, ailsxglagoutent des travaux de voirie (sécurisation
des abords des équipements, créches et écolesi@kmmernt), I'acquisition de défibrilateurs, lerge
plan de vidéoprotection pour Paris (PVPP 2) avensthllation de 167 caméras de voirie
supplémentaires, des travaux de sécurisation détdlHde ville, les équipements de protection
individuels des agents et le renouvellement datte@rofessionnelle afin de renforcer et de seeuri
les contrbles d’accés des batiments municipauxolre, un plan complémentaire d’équipement de
nos écoles de 5 M€ vise a mettre en ceuvre dedalaire du Ministre de I'Intérieur et de I'Educatio
nationale du 29 juillet 2016 imposant d'installeand chaque école une sonnerie spécifique pour
I'alerte intrusion terroristeDepuis décembre 2015, 950 équipements dont la sé@udevait étre
renforcée ont été identifiés en coopération avecslanaires d’arrondissement principalement les
écoles, les créches mais aussi les équipementsfsgorculturels,... Bien que la Ville ait sollicitén
financement de I'Etat auprés du Fonds interministéle prévention de la délinquance (FIPD) pour
certaines de ces mesures, les moyens accordésoné [3&s a la hauteur des dépenses engagées par la
Ville.

Dans le domaine de faopreté et des déchetsParis poursuivra ses objectifs de renforcement
de la propreté, de prévention et de valorisatiecndzhets.

En matiere de recyclage, 2017 marquera une étapertamte avec le développement de la
collecte des biodéchets dans trois directionscoliecte des biodéchetproduits par les restaurants
municipaux, la collecte des biodéchets des ménaggmrte a porte d’'abord dans les 2eme et 12éme
arrondissements, et le lancement d’'un Plan compost développer le compostage de quartier.
L'ouverture de nouvellesecycleries-ressourcerieset I'expérimentation d'un territoire d’'écologie
industrielle dans le quartier des deux rives cdisgéont les engagements de la Ville adoptés less d
Etats Généraux de I'économie circulaire du GramikPa

Pour ce qui concerne la propreté, le déploiemen®lda de renforcement de la propreté
sera poursuivi : accroissement des effectifs suteteain notamment I'aprés-midi et en soirée,
mécanisation accrue des taches, renforcement derreation initiale et continue des agents,
développement de la fidélisation des agents surgeartier, meilleure prise en compte des initegi
locales, développement du co pilotage avec lemdissements et les conseils de quartier.

Améliorer la vie des familles, des enfants et dasnes

Dans le cadre de la nouvelle stratégie parisieme Penfance et les familles, ce sd#0
nouvelles places de créchqui seront ouvertes, soit 1400 places supplémestaiepuis 2014. Plus
globalement, 2017 sera marquée par un développempnttant de nouveaux services, a l'instar de
la création d’'undudothéque mobile ou de I'évolution de l'aire de jeu place de lgpRidlique. Une
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attention particuliere sera portée aemfants les plus vulnérableslLes services d’évaluation et
d’orientation des mineurs isolés étrangers seramforcés et un nouveau dispositif de parrainage des
jeunes sortants de I'ASE (Aide Sociale a 'Enfarsefa mise en place afin de faciliter leur insertio
professionnelle.

Au-dela des travaux de sécurisation, la prioritéwrdiee & I'éducation se traduira par la
poursuite denombreuses opérations de travaux dans les écolesteraelles, élémentaires, colleges
et lycées municipaux parisiensnotamment la réfection de la bibliothéque hisfoei du college-lycée
Charlemagne (4eme), la construction d'une nouveétmle rue de Constantinople (8¢€), la
reconstruction du collége Paul Valery (12eme), datructuration du lycée professionnel Maria
Deraismes (17éme), la restructuration du collegea@déPhilippe (18éme), la reconstruction de la
maternelle Fessart (19éme), la restructurationotlage Claude Chappe (A%t I'extension du colléege
Lucie Faure (20éme).

La Ville continuera par ailleurs, en s’appuyant Bunouveau Projet Educatif Territorial de
Paris, de proposer aux jeunes Parisiens des di§pdavorisantla réussite scolaire de tousle
développement de laitoyenneté et la promotion des valeurs de la Répliue. Le Budget
Participatif des écoles et des colleges lancé &6 20doté de 10M€ sera reconduit.

En matiére de jeunesse, la Ville poursuivra saigak en faveur de I'autonomie des jeunes et
expérimentera lalause d'impact jeunesseclause qui correspond a une évaluation pouripatites
conséguences des délibérations sur la situationjelewes. 2017 sera une année riche pour les
équipements municipaux dédiés a la jeunesse é@trainter-générationnel avec I'ouverture du centre
Paris Anim’ Daviel (13 et des espaces Paris jeunes Belleville et Daatolg déploiement de la
marque Paris Anin’.

Développer I'accés a culture et soutenir la créatio

L'accés de tous les Parisiens & la culturet a la pratique artistique constitue I'ambition
majeure de la politiqgue culturelle de la Ville. Bacherche a attirer des publics toujours plus
nombreux et diversifiés dans ses équipements denfité grace notamment a une politique résolue
de développement des services et d’extension desiré® d’ouverture. En matiere decture
publique, chaque année de nouvelles médiathéques sonttesnar public le dimanche. Apres la
meédiathéque Francoise Sagan (10e) en 2015 et adé&théque de la Canopée des Halles (ler),
début 2016, la médiathéque Héléne Berr (12e) auair public le dimanche début 2017 suite a une
concertation avec les personnels et I'octroi degans humains et financiers nécessaires. Par ailleur
les lieux d’accueil des Parisiens et Parisiennesitagepratiques amateursseront a I'honneur avec
I'ouverture d’'une cinquiéme antenne de la Maisos patiques artistiques en amateur dans le 11é
arrondissement. 2017 sera également I'année dwidémnt en année pleine de la réforme des
conservatoireset en particulier du plan de sensibilisation maigica I'attention de la totalité des
éleves de CP a Paris.

La Ville de Paris continuera a souteniick&ation artistique a travers la révision de ses aides
a destination des équipes artistiques en spectaaat et en arts plastiques et visuels qui corspléet
une politique d’investissement important, avec moteent I'ouverture d’'un nouveau lieu de fabrique,
« Les plateaux sauvages », né du rapprochementrdisidme Thééatre et du Centre d’Animation Les
Amandiers, la réouverture du Théatre 13 jardineetahcement des opérations de rénovation des
Théatres de la Ville et du Chatelet. La mise enresw plan pour le€difices cultuelsverra
notamment le lancement de trois opérations de adimovd’envergure des églises Saint Augustfi, (8
Saint Eustache {) et de la Madeleine {B
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La Ville de Paris poursuit son soutien augtiers de créationavec le lancement des travaux
de mise aux normes du site des Frigos)(1&ttentive également a la formation, la Ville §eadra
linitiative de la Conférence des 4 écoles d’'anppleués pour créer un diplébme valant grade de
master.

La programmation de plus d’'une vingtaine d’exposii et 'amélioration de la scénographie
des collections permanentes permettront en 201Godéorter I'engouement du public pour &4
musées de la VilleL’'amélioration de la qualité d’accueil et du cortfde visite sera un axe de travail
important, avec des travaux prévus, mais égaleragat la généralisation de l'usage d’outils
numériques. L'année 2017 sera également marquéelepdancement de plusieurs chantiers
emblématiques comme la rénovation du musée Caetavationt la réouverture est prévue début
2020-, et le déplacement du musée du Général LecleHadéeclocque et de la Libération de Paris —
Musée Jean Moulin qui prendra ses nouveaux quaplace Denfert-Rochereau en aodt 2019.

Développer les pratiques sportives et soutenir aatandidature aux JO

En matiére sportive, I'année 2017 verrarenforcement de la pratique sportiveavec la
livraison de nombreux équipements de proximité pdesquels le gymnase Neuve Saint-Pierre
(4éme), le centre sportif Bréguet (11éme), le gysararon Leroy / Gerty Archiméde (12éme) et le
Gymnase Batignolles (17éme). Le Plan Nager a Remisa de nouvelles concrétisations avec la
réouverture des piscines Emile Anthoine (15émeajest Amiraux (18eme), le lancement des travaux
des piscines Elisabeth (14éme) et Lumiére (20&ine) que I'ouverture d’'une baignade au sein du
bassin de la Villette (19eme). Engagement de marglala pratique sportive dans I'espace public
prendra une dimension supplémentaire avec la misewre de I'appel a projetRaris Terrain de
Jeux».

Aprés avoir accueilli 'Euro 2016, Paris vivra ua@née intense en matiere de grands
événements sportifs, avec les championnats du madedd¢andball, de Hockey-sur-glace et de lutte,
qui seront autant de temps de mobilisation en veelaktribution desJeux Olympiques et
Paralympiques de 2024 Dans cette perspective, la Ville mettra en celese43 mesures du plan
d’accompagnement de la candidature tourné veréveldppement de la pratique sportive, I'inclusion
sociale et la construction d’'une ville durable ,anante et métropolitaine.

*k%k

Dans un contexte de contrainte budgétaire accrde etoissance économique limitée, la collectivité
parisienne poursuit avec constance la stratégigdiage qu'elle a affirmée depuis le début de
mandature : sobriété en fonctionnement, stabib®tdux de fiscalité directe locale pour les Pemisi
programme d’investissement ambitieux et progressela dette modérée. Cet engagement de sérieux
budgétaire est un élément essentiel a la réussitmile programme de mandature mais aussi de notre
capacité a relever les défis et ambitions de aatteée 2017, tant sur le front de la sécurité, de la
solidarité, de I'emploi, du climat, que du rayonmminternational de notre ville, que nous portans
travers la candidature olympique, tout cela dansauci permanent de consolidation de la solidité
financiére de notre collectivité.
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